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COMITE TECNICO DE AGUAS
SUBTERRANEAS DEL VALLE DE LA
TRINIDAD

Hoy por hoy, el agua debe ser apreciada
como un elemento integrador que contribuya a
dar paz a los mexicanos, para evitar conflictos
y dar seguridad a todos; que contribuya a ser un
factor de justicia social, que todos los
mexicanos tengan acceso al recurso de manera
suficiente, asequible, de buena calidad
y oportunidad para hacer valer el derecho
humano previsto en el articulo 4 constitucional,
gue sea un elemento que contribuya a disminuir
la pobreza en el pais y que propicie el bienestar
social.

Asimismo que favorezca el cambio en
nuestra cultura y educacion para lograr en
nuestro pais una sociedad del conocimiento
participativa y comprometida en la construccion
del México que todos deseamos; sin duda, que
siga siendo el promotor del desarrollo
sustentable, el factor esencial para el
crecimiento econémico en términos de un uso y

PROGRAMA DE GESTION e sen el elemento ave  genere
responsabilidad global para convertirnos en una
referencia de liderazgo en la gestion,

Valle de La Trinidad administracion y manejo integrado del agua en
el mundo.

Programa Nacional Hidrico 2014-2018
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PRESENTACION

Los Comités Técnicos de Aguas Subterraneas (COTAS) son érganos auxiliares de los Consejos de Cuenca.
Con la instalacién y puesta en marcha de los mismos e impulsados por la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA), la gestidn del agua, tiende a descentralizar la administracion y manejo del agua hacia los
territorios regionales, gobiernos locales, usuarios directos y sociedad organizada.

El COTAS de Valle de la Trinidad se plantea objetivos particulares del Programa de Gestién, en torno al
manejo integral y sustentable del acuifero del Valle de la Trinidad. ElI Objetivo ultimo es el logro del
mejoramiento potencial del desarrollo regional. Por ello, los objetivos seran encaminados a:

= Formular un programa que oriente las actividades del COTAS Valle de la Trinidad y que promueva
el desarrollo sostenible en la regién, en funcion de la disponibilidad del agua, del manejo sustentable
del recurso y de la organizacion y participacion de los sectores de la sociedad en la region.

= El Programa de Gestiobn sea un documento rector, de coordinacion y de concertacion de las
actividades a realizar por los actores involucrados en el &mbito de su competencia, de seguimiento
y de evaluacion de las metas y de los impactos logrados en el acuifero.

= Buscar implementar acciones transversales y coordinadas entre los gobiernos federal, estatal, local
y usuarios para el manejo adecuado e integral del agua del acuifero, que permitird estabilizar el
mismo y garantizar la sustentabilidad del recurso hidrico.

= El Programa de Gestion esté sustentado en el marco legal de la Ley de Aguas Nacionales y alineado
al Programa Hidrico Nacional y al instrumento de planeacién del Consejo de Cuenca de Baja
California y municipio de San Luis Rio Colorado, Sonora, asi como al cumplimiento de sus objetivos.

El Comité Técnico de Aguas Subterraneas del Valle de la Trinidad, 6rgano auxiliar del Consejo de Cuenca
de Baja California y municipio de San Luis Rio Colorado, Sonora pone a disposicion de sus integrantes el
Programa de Gestion el cual conlleva un conjunto acciones a realizar a corto, mediano y largo plazo,
articulando propuestas de accién y de compromisos. La tarea que toca realizar ahora es ayudar a construir
sinergias y espacios de cooperacién con los tres niveles de gobierno, academia y sociedad, orientadas a
lograr que estos aportes se incorporen en el disefio e implementacion de politicas publicas para lograr la
sustentabilidad del acuifero y con miras a satisfacer las necesidades de crecimiento econdmico,
sustentabilidad ambiental y equidad social que se manifiestan en cada uno de sus acuiferos de la cuenca.

C. Gabriel Rosas Jacobo
Presidente del Comité Técnico de Aguas Subterraneas
del Acuifero Valle de La Trinidad
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DIRECTRICES DEL PROGRAMA DE GESTION

El Programa de Gestion considera 5 directrices, enfocadas a consolidar la gestion del agua en el Valle de
la Trinidad con acciones concertadas a corto, mediano y largo plazo.

Con ello, el COTAS continuara consolidando su funcionamiento y operacion, y estara en posibilidades de
lograr resultados en torno a la estabilizacion y reglamentacion del acuifero.

Las 5 directrices principales contenidas en el Programa de Gestion 2015 son las siguientes:

1. Reconocimiento del COTAS como gestor.

2. Administracion adecuada de los recursos naturales

3. Adecuada Infraestructura hidraulica

4. Actualizacién de los registros, datos indicadores y estudios

5. Adecuada aplicacién de la normatividad
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PRESENTACION

ALINEACION Y ACTUALIZACION DE
PROGRAMAS DE GESTION

Hoy en dia la participacion de la sociedad esta
caracterizada por una insistente demanda para que las
instituciones responsables del manejo y administracion
del agua en los tres niveles de gobierno, avancen y
actualicen sus enfoques sobre politica publica,
haciendo posible que la poblaciéon participe mas
activamente en el disefio de instrumentos de
planeacion.

En este contexto, es importante mencionar el valor de
la representacion democrética de los usuarios de aguas
nacionales, la academia y de la sociedad organizada,
gue han logrado crecientes espacios de intervencién
por el debate de las politicas hidricas, teniendo una
mayor intervencion en asuntos de claro interés publico:
contaminacion de los rios, sobreexplotacién de
acuiferos, invasion de zonas federales, abasto de agua
potable y saneamiento, entre otros.

Las disposiciones enunciadas en la Ley de Aguas
Nacionales indican que la Politica Hidrica Nacional se
sustenta en una gestién integrada de los recursos
hidricos por cuenca hidrolégica en forma
descentralizada e integrada, en donde la accion directa
y las decisiones por parte de los actores locales deben
ser privilegiadas.

Bajo este contexto, los objetivos nacionales del sector
hidrico se sitdan en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y contribuyen en forma decisiva a la
consecucion de sus objetivos rectores.

La Conagua, cuenta con estructuras y mecanismos de
participacion social a través de los Consejos de
Cuenca, en donde se aprueban y validan los
Programas Hidricos Regionales como documento
rector de la politica hidrica en las Regiones Hidrologico-
Administrativas.

Los Consejos de Cuenca participan con las autoridades
estatales y municipales, usuarios de la cuenca,
organizaciones de la sociedad y de la academia, en la
definicion de los objetivos generales y de los criterios
para la formulacién de los Programas de Gestion del
agua de la cuenca en armonia con los criterios
generales de la programacion hidrica nacional,
considerandolos como el documento rector en materia
de planeacion hidrica regional.

Por tal motivo, es necesario trabajar en forma conjunta
y estrecha entre instituciones de los tres érdenes de
Gobierno para lograr el desarrollo social, econémico y
ambiental de la cuenca mediante la alineacion de los
instrumentos de planeacion y de la transversalidad de
las politicas publicas; mediante la vinculacién de las

acciones y proyectos con los programas sectoriales e
institucionales de la administracion publica que tengan
gue ver con el manejo de los recursos dentro de la
cuenca, asi como de aquellos que propicien el
desarrollo sustentable en la misma.

La alineacion con el Programa Hidrico Nacional nos
permite identificar su objetivo, estrategia y lineas de
accion con el instrumento planeacion del Consejo de
Cuenca de Baja California y municipio de San Luis Rio
Colorado, Sonora y sus 6rganos auxiliares, asi como un
diagnostico que permita determinar en qué medida se
encuentran alineados con los objetivos del Programa
Regional Hidrico (instrumento de planeacion de este
consejo), identificarlos y replantear nuevas directrices
gue permitan orientarlos y equiparar estrategias
enfocadas al cumplimiento de metas.

La alineacién permitira que cada integrante, desde su
particular funcién y rol en el Consejos de Cuenca o de
su Organos auxiliar que representa, sea capaz de
difundir los objetivos, las metas que se plantearon
alcanzar y conocer los factores clave de éxito de cada
linea de accidn, asi como los indicadores de
desempefio que tienen que cumplirse para asegurarlos
resultados globales del Programa de Gestién a corto,
mediano y largo plazo.

Su actualizacion permitird identificar o bien replantear
el:

= Cumplimiento de objetivos

= Cambios en la politica hidrica federal, regional,
estatal y/o municipal

= Cambios en la problematica de la cuenca

= Finalizacion de programas publicos o privados
vinculados con el programa de gestion de la
cuenca

= Incorporar las variables ambiental, social y
econOmica en distintas instancias del proceso
de toma de decisiones, de manera ordenada y
sistematizada.

= Involucrar directamente a todos los actores
interesados, usuarios de aguas nacionales,
prestadores de servicios, instituciones vy
dependencias gubernamentales, entre otros.

= |dentificar y priorizar acciones a corto, mediano
y largo plazo.

= Hacer un andlisis de aquellas que no se
pudieron cumplir y o bien las que por alguna
razén quedaron rezagadas y proponer las que
estan al alcance del COTAS.

= Establecer los ejes rectores e indicadores de
evaluacion del Programa de Gestion.

Los programas de gestion son instrumentos de
planeaciébn que con base en diagndsticos de la
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situacion hidrica de cuencas y acuiferos definen,
ordenan y priorizan las lineas de trabajo generales que
promovera el Organo Auxiliar en este caso el Comité
Técnico de Aguas Subterrdneas del Valle de
Guadalupe en un periodo de varios afios, lo que permite
dar continuidad a las acciones y lo faculta para avanzar
por si mismo, al definir su orientacién, sus prioridades,
estrategias y ritmos de trabajo.

La actualizacion de éste programa integra la visién
conjunta de los participantes y fija el rumbo, mediante
ejes rectores y proyectos vinculados entre si desde el
punto de vista regional o tematico, para trabajar juntos
en la instrumentacion de acciones entre los 6rganos
colegiados, usuarios de aguas nacionales, sociedad
organizada, autoridades municipales, estatales y
federales.

El Programa de Gestion, contiene las lineas generales
de trabajo y los compromisos de los distintos sectores
involucrados en la solucién de los problemas que
asumen de manera corresponsable para lograr la
sustentabilidad del acuifero y su reglamentacion.

PROGRAMA NACIONAL HIDRICO 2013-2018

La Ley de Aguas Nacionales (LAN), como sefiala en el
articulo 1, es reglamentaria del articulo 27 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en materia de aguas nacionales y tiene por objeto
regular la explotacion, uso o aprovechamiento de
dichas aguas, su distribucion y control, asi como la
preservacion de su cantidad y calidad para lograr su
desarrollo integral sustentable.

Menciona la LAN en la fraccion | del articulo 7 a la
gestién integrada de las aguas nacionales de utilidad
publica, y la sefiala como prioridad y asunto de
seguridad nacional. Establece el articulo 15 que la
planificacién hidrica debe ser de caracter obligatoria
para la gestién integrada de los recursos hidricos,
conservacion de los recursos naturales, de los
ecosistemas vitales y del medio ambiente, lo que
convierte al proceso como el instrumento mas
importante de la gestion hidrica.

Asimismo, el articulo 9 fraccién Il establece que la
Comisiébn Nacional del Agua (CONAGUA) es la
responsable de integrar y formular el Programa
Nacional Hidrico en los términos de la misma y de la
Ley de Planeacion, asi como de actualizar y vigilar su

cumplimiento, ademas de proponer criterios y
lineamientos que permitan dar unidad y congruencia a
las acciones del Gobierno de la Republica en materia
de aguas nacionales y de sus bienes publicos
inherentes

Desde la formacion de la Comision Nacional del Agua
en 1989, ésta se organizé en tres de niveles, a saber,
Nacional, Regional y Estatal. En principio las Gerencias
Regionales correspondian territorialmente con estados
completos. A partir de 1998 se considerd conveniente
que el ambito territorial de las Gerencias Regionales
coincidieran en la medida de los posible con los
territorios de las cuencas, por lo que éstas se
restructuraron y sus ambitos territoriales de actuacion
se fijaron en funcion de los limites hidroldgicos, con la
I6gica de que un municipio no podian pertenecer a mas
una Region.

Hoy en dia la vision de los afios setenta del manejo por
cuencas con la inclusién de los grupos sociales y de los
tres 6rdenes de gobierno, esta incorporada a la Ley de
Aguas Nacionales, la que establece como principio
legal fundamentada a dos tipos de organizaciones, por
un lado la de la autoridad del agua mediante los
Organismos de Cuenca y por otro, del involucramiento
de todos los demas actores a través del fortalecimiento
de los Consejos de Cuenca.

La Ley de Aguas Nacionales (LAN) define que la
planificacién hidrica es de caracter obligatorio para la
gestibn integrada de los recursos hidricos, la
conservacion de recursos naturales, ecosistemas
vitales y el medio ambiente. La formulacion,
implantacion y evaluacibn de la planificacion y
programacion hidrica comprendera, entre otros:

= El Programa Nacional Hidrico.

= Programas Hidricos para cada una de las
cuencas hidrolégicas o grupos de cuencas
hidrolégicas en que se constituyan Organismos
de Cuenca y operen Consejos de Cuenca.

= Programas Hidricos Estatales, por cada una de
las entidades federativas.

= Los subprogramas especificos, regionales, de
cuencas hidrolégicas, de acuiferos, estatales y
sectoriales.

= Programas especiales o de emergencia.

La formulacion de estos Programas se hara de acuerdo
con lo establecido en la Ley de Planeacion, por lo que
estaran alineados, serdn congruentes y coadyuvaran
para alcanzar los objetivos y metas planteados en el
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PND, en el Programa Sectorial de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (PSMARN) y en todos los demas
Programas sectoriales, especiales o de emergencia,
gue tengan que ver con el uso, aprovechamiento y
manejo de los recursos hidricos.

En la misma LAN, se establecen instrumentos y
principios basicos de la politica hidrica nacional. Los
instrumentos bésicos de la politica hidrica nacional son:

= La planificacion hidrica; incluye los ambitos
local, estatal, cuenca hidrologica, region
hidrol6gica-administrativa y nacional.

= Elrégimen de concesiones y asignaciones.

= Lagestion de aguas nacionales.

= El cobro de derechos causados por la
explotacion, uso o aprovechamiento, descarga
y proteccion del agua.

= La participacion de las organizaciones de la
sociedad y de los usuarios.

= La prevencion, conciliacion,  arbitraje,
mitigacion y solucion de conflictos en materia
del agua y su gestion.

= Los apoyos sociales para que las comunidades
rurales y urbanas marginadas accedan al agua
y al saneamiento.

= El Sistema Nacional de Informacion sobre
cantidad, calidad, usos y conservacién del
Agua.

Los principios basicos de la politica hidrica en nuestro
pais, se basan tanto en la naturaleza fisica del agua,
como en la forma de administrarla y en lo que
representa como un bien. Con vista en lo anterior, el
agua es:

= Indispensable.

= De utilidad publica.

= Un asunto de seguridad nacional.

= Tiene valor econémico, social y ambiental.

= El manejo del agua debe hacerse por cuenca
hidroldgica.

= Se debe garantizar la sustentabilidad del
recurso a largo plazo.

= La participacion organizada de los usuarios es
fundamental para alcanzar los objetivos
propuestos.

El nivel geografico menor en el que se elaboran los
programas hidricos, es a nivel estatal. Estos programas
son impulsados e implementados por los gobiernos de
los estados, con apoyo de la CONAGUA. En ultimas
fechas, se realizaron los 32 Programa de Acciones y
Proyectos para la Sustentabilidad Hidrica por estado,

gue pretenden ser una guia para la elaboracion de los
programas hidricos estatales.

Al ser la responsable del manejo, administracién y
preservacion de los recursos hidricos, la CONAGUA
también es la responsable de definir las politicas
publicas del sector. Para la definicibn de éstas,
CONAGUA se ayuda de:

= Organismo de Cuenca que son sus
representaciones a nivel regional.

= Consejos de Cuenca que son 0Organos
colegiados de integracion mixta, que seran
instancia de coordinacidbn y concertacion,
apoyo, consulta y asesoria, entre CONAGUA,
las dependencias y entidades de las instancias
federal, estatal y municipal, y los
representantes de los usuarios de aguay de las
organizaciones de la sociedad.

PROCESO DE ALINEAMIENTO

El Plan Nacional Hidrico 2013-2018 se alinea con las
cinco metas nacionales del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 y con diversos programas sectoriales de la
Administracion Publica Federal.

Con apego al PND 2013-2018, se establecen cinco
lineamientos rectores para el sector hidrico en México:

1. El agua como elemento integrador de los
mexicanos.

2. El agua como elemento de justicia social.

3. Sociedad informada vy participativa para
desarrollar una cultura del agua.

4., ElI agua como promotor del desarrollo
sustentable.

5. México como referente en el tema del agua a
nivel internacional.

Ejes del PND, lineamientos del sectory objetivos del PNH

MEXICO MEXICO MEXICO CoN

VENT! PROSPE RESPONSABILIDAD
INCLUYENTE 'ROSPERO FE
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El PNH 2013-2018 tiene un enfoque multisectorial y
transversal en virtud de la necesidad de requerir de mas
de una dependencia coordinadora de sector para su
implementacion.

Los objetivos que plantea el PNH 2013-2018 inciden de
manera directa principalmente en:

a) Promover vy fortalecer la gobernanza y
gobernabilidad del agua como se plantea en el
Programa Sectorial de Gobernacion;

b) Garantizar la seguridad hidrica ante los efectos
de fendmenos Hidroclimatolégicas extremos que
atentan contra la vida humana en apoyo a los
programas sectoriales de Gobernacién y Defensa
Nacional,

c) Garantizar el ejercicio efectivo de los derechos
sociales en torno al agua para toda la poblacién en
sintonia con lo que establecen los programas
sectoriales de Desarrollo Social y de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano;

d) Desarrollar el potencial humano del sector
hidrico en correspondencia con lo que establece el
Programa Sectorial de Educacién;

e) Impulsar y orientar un crecimiento verde
incluyente y facilitador que preserve nuestro patrimonio
natural al mismo tiempo que genere rigqueza,
competitividad y empleo de manera eficaz, en
concordancia con el Programa Sectorial de Medio
Ambiente y Recursos Naturales;

f) Ampliar y fortalecer la presencia de México en
el mundo en materia de agua como se plantea en el
Programa Sectorial de Relaciones Exteriores.

De manera especial, también los objetivos del PNH
2013-2018 contribuyen con la Multisectorialidad del
Programa representa una de las grandes reformas en
materia de planificacion hidrica.

El agua impacta a los sectores mas importantes del
pais energia, desarrollo social, produccién
agropecuaria y forestal, desarrollo urbano, medio
ambiente, educacion, gobernaciébn y seguridad
nacional, entre otros.

La vinculacion del PNH 2013-2018 con los programas
sectoriales derivados del PND 2013-2018 se relacionan
con el sector hidrico. Por ello el trabajo coordinado y
arménico de las instituciones y entidades del sector
sera fundamental para lograr los objetivos de los
programas.

Como ya se menciond, a nivel nacional fueron
establecidos las metas, objetivos y estrategias de
conformidad con la politica de planeacion nacional, asi
como de su marco normativo son obligatorias de
observar por parte del sector publico.

Con la finalidad de ubicarnos en el contexto, se
transcribe en primer lugar la estrategia y sus lineas de
accion del sector agua establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo: La estrategia es: “4.4.2 Implementar un
manejo sustentable del agua haciendo posible que
todos los mexicanos tengan acceso a ese recurso”. Y
sus lineas de accién son: 1. Asegurar agua suficiente y
de calidad adecuada para garantizar el consumo
humano y la seguridad alimentaria, 2. Ordenar el uso y
aprovechamiento del agua en cuencas y acuiferos
afectados por déficit y sobreexplotacién, propiciando la
sustentabilidad sin limitar el desarrollo. 3. Incrementar
la cobertura y mejorar la calidad de los servicios de
agua potable, alcantarillado y saneamiento. 4. Sanear
las aguas residuales con un enfoque integral de cuenca
que incorpore a los ecosistemas costeros y marinos. 5.
Fortalecer el desarrollo y la capacidad técnica y
financiera de los organismos operadores para la
prestacion de mejores servicios. 6. Fortalecer el marco
juridico para el sector de agua potable, alcantarillado y
saneamiento. 7. Reducir los riesgos de fenémenos
hidrometeoroldgicos por inundaciones y atender sus
efectos y 8. Rehabilitar y ampliar la infraestructura
hidroagricola.

Como se podra observar las estrategias que se
desprenden del Plan Nacional de Desarrollo, como tal
no son las metas, pero en lo que corresponde al
Programa Nacional Hidrico, de esas ocho estrategias
se desprenden las correspondientes metas del propio
programa del sector agua, el reto es cémo aterrizarlo,
ya que el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Hidrico ya fueron presentados, quedando pendiente de
elaborar los Programas Regionales Hidricos, asi como
Estatales, ya que estos son fundamentales para
determinar las lineas de accion y perfiles de los
instrumentos de planeacion.

La importancia destaca a partir de contar con una eficaz
alineacion de metas, objetivos, estrategias y acciones,
asi se podran obtener avances significativos que
superen o reduzcan los rezagos existentes en el sector
agua.

Estas metas nacionales, vienen a resumir la
problemética nacional, pero no debemos olvidar que
cada region y cada estado cuentan con realidades
distintas, a veces iguales, otras analogas pero otras
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totalmente distintas y es aqui en donde comienzan
varios retos, porque todos los estados de la republica
cuentan con su propio programa hidrico, éstos fueron
desarrollados en el contexto del anterior Plan Nacional
de Desarrollo en otras palabras no estan actualizados,
el trabajo sera el de actualizar los regionales y los
estatales, pero aqui la importancia también destaca en
gue no deben ser guiones, ni copias, ya que cada
estado y region presentan su peculiaridades.

En este sentido, sin descuidar la alienacién con las
metas, objetivos, y estrategias deben disefiarse los
programas regionales y estatales en armonia y
coordinacién con el nacional para que con ello se facilite
la realizacién de acciones, aplicacién de recursos y
concretizacion de mejoras en el sector.

Respecto al Programa Nacional Hidrico el Plan
Nacional de Desarrollo 2013 2018 establecié cinco
lineamientos rectores para el propio sector hidrico en el
pais, la alineacién nos conlleva a la necesidad de
reformar: 1. Marco juridico del agua; 2. Marco
institucional del sector publico del agua; 3. Sistema
financiero del agua; 4. Planeacion hidrica y 5. Sistema
de gestidn de recursos humanos del agua.

Lo anterior implicaria modernizar: 1. Las politicas
publicas en materia de agua y su gestion; 2. Sistema de
medicién del agua; 3. Sistema de informacién del agua;
4. Sistema de gestion de proyectos y procesos del
agua; 5. Gestidn integrada de los recursos hidricos. 6.
Liderazgo de México en el contexto internacional; 7.
Sistema de investigacion cientifica y tecnolégica del
agua y 8. Estrategia nacional de adaptacién del sector
agua ante el cambio climético y variabilidad climética.

Por lo tanto, el Programa Nacional Hidrico presenta los
siguientes objetivos: 1. Fortalecer la gestion integrada y
sustentable del agua; 2. Incrementar la seguridad
hidrica ante sequias e inundaciones; 3. Fortalecer el
abastecimiento de agua y el acceso a los servicios de
agua potable, alcantarillado y saneamiento. 4.
Incrementar las capacidades técnicas, cientificas y
tecnolégicas del sector; 5. Asegurar el agua para el
riego agricola, energia, industria, turismo y otras
actividades y 6. Consolidar la participacion de México
en el contexto internacional en materia de agua.

Para el cumplimiento de los objetivos sefialados se
establecieron estrategias destacando el fortalecimiento
de la gobernanza del agua, el de la seguridad y
sustentabilidad hidrica, esto implica ordenar el uso del
agua en cuencas y acuiferos, la modernizacién y
ampliacion de la medicion del ciclo del agua para

promover la mejora permanente del gobierno y
gobernanza del agua para incrementar su eficacia via
la participacion social y la coordinacion inter e intra
institucional para disminuir el riesgo de conflictos.

Lo anterior, se llevara a cabo mediante estrategias que
impliquen mejorar la organizacion y funcionamiento de
los Consejos de Cuenca y 6rganos auxiliares
adecuarlos a las necesidades del sector; ademas de
fortalecer la participacién de organizaciones sociales y
académicas en la administracién y preservacion del
agua; finalmente, en el atender la demanda de
informacion de la poblacién organizada.

Ademas de la gobernanza existen otros objetivos de
vital importancia, como la gestién integrada, el sistema
de informacién, sistema financiero el sistema de gestién
de proyectos y procesos de agua, asi como la
estrategia de adaptacién ante el cambio climético y la
variabilidad climética, etc., y otras mas que pueden
sumarse en el proceso de implementacién y evaluacion
del Programa Nacional Hidrico, sin embargo no debe
de perderse un aspecto que es el de la politica hidrica
que debe orquestarse a través de la perspectiva de
cuencas.

Para ello se hace indispensable actualizar y alinear los
Instrumentos de Planeacion de los Consejos de
Cuenca, asi como los Programas de Gestion de los
drganos auxiliares con las visiones de todos los actores
que los integran.

Derivado de la formacion y operacion de los Consejos
de Cuenca, se han instalado 6rganos auxiliares
subordinados a los mismos, que se constituyen con
caracter temporal o permanente, a nivel de subcuenca
(Comision de cuenca), microcuenca (Comité de
cuenca) o acuifero (Comité Técnico de Aguas
Subterraneas); es decir en territorios menores que el de
la cuenca, pero que forman parte de su area tributaria
de drenaje.

Estos érganos auxiliares se forman para la atencién de
problemas, que por su gravedad o complejidad,
requieren de acciones especializadas o especificas.

Actualmente existen 195 en todo el pais, distribuidos de
la siguiente forma:

= 26 Consejos de Cuenca

= 36 Comisiones de Cuenca

= 47 Comités de Cuenca

= 87 Comités Técnicos de Aguas Subterrdneas
= 39 Comités de Playas Limpias
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Comité Técnico de Aguas
Subterréneas
(COTAS)

Comité de Cuenca

Wy

e

Consejo de Cuenca

Comision'de Cuenca

Comité de Playas Limpias

Tanto los Consejos de Cuenca, como los 6rganos
auxiliares, deben generar su Programa de Gestion,
mismos que deberian estar alineados a lo establecido
en la programacién hidrica nacional y regional.

La elaboracion de los Programas de Gestion responden
a un proceso que partiendo de una linea base, permite
establecer objetivos, metas, estrategias, acciones y
actividades que pueden ejecutarse en el corto, mediano
y largo plazo para un aprovechamiento sostenible de
los recursos hidricos, su conservacion, proteccion de la
calidad su uso multisectorial dentro de un marco
economico y social en la que intervienen todos los
actores de la cuenca.

Aun cuando estos Programas de Gestion estan
realizados con la mejor de las intenciones, muchos de
ellos estan realizados con visiones muy locales, sin
considerar el impacto que tienen hacia el resto de la
cuenca las actividades planteadas en ellos. Sobre todo,
en el caso de los Programas de los Comités de Playas
limpias, muchos de los objetivos no son alcanzables, ya
gue dependen en gran medida de lo que se haga o deje
de hacer en toda la cuenca, muy lejos de los alcances
de los comités.

Por desconocimiento de las condiciones general de la
cuenca, de las politicas y programa de desarrollo,
muchos de estos programas no estan alineados con
aquellos, e incluso se plantean objetivos que
contravienen lo planteados en los Programas de
desarrollo.

Por lo anterior, y con la finalidad de potenciar las
capacidades de todos los niveles de gobierno y de
todos los sectores de la sociedad, se ha propuesto
como un proceso deseable, e incluso indispensable, el
alineamiento de los Programas de Gestion de los
Consejos de Cuenca y sus Organos Auxiliares al
esquema general de gestion del agua en México, de
acuerdo con la siguiente metodologia.

ASPECTOS GENERALES

1. LOCALIZACION

El acuifero del Valle de la Trinidad se localiza en la
porcién centro del Estado de Baja California, Integrada
en la Region Hidrolégica N° 1 (R.H. 1) de la vertiente
del Océano Pacifico. Se encuentra en su totalidad
dentro del Municipio de Ensenada B.C., y tiene una
extension total de 1,201 km2. Limita al Norte con la
cuenca Jamau, al noreste con la cuenca de la Laguna
Salada, al sureste con la cuenca Valle Chico-San Pedro
Martir, al sur con la Cuenca de San Rafael; al Oeste con
la cuenca del Cafi6n de la Calentura y al noroeste con
la cuenca de San Vicente y se localiza a 234 Km. al
suroeste de la capital del estado, Mexicali, B.C. (mapa
1).

Mapa 1. Ambito territorial del acuifero del Valle de la Trinidad.

ZONAS GEOHIDROLOGICAS
EN EL ESTADO DE BAJA o

El poligono del acuifero estd delimitado por los
siguientes vértices como se muestran en el cuadro 1.
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Coordenadas
Vértice Rumbo
Latitud N Longitud O

1 NE 31°23 24” 115°47 147
1-2 SE 31° 25’ 23” 115° 49’ 58”
2-3 NE 31°24° 04" 115°43 01"
34 SO 31°26° 03” 115°41° 117
4-5 NO 31°25 47" 115° 40’ 04”
5-6 NE 31° 23 33” 115°42' 127
6-7 SE 31°22' 37" 115°40' 17"
7-8 SO 31°22' 20” 115° 37’ 54”
8-9 SO 31°21°13” 115° 36’ 05"
9-10 NE 31° 20’ 277 115° 36’ 40”
10-11 EO 31° 21" 55” 115° 39 07"
11-12 NS 31°21’45” 115° 40’ 45”
12-13 EO 31°20° 09" 115° 40’ 46”
13-14 NO 31°20" 117 115° 44’ 027
14-1 31°23 24" 115°47 147

Cuadro 1. Coordenadas de la poligonal del Acuifero Valle de la Trinidad

2. DESCRIPCION FISIOGRAFICA DE LA
CUENCA

La cuenca hidrolégica se encuentra ubicada en la
R.H.1, cuenca El Salado que cuenta con una superficie
de 1,883 km2, de los cuales 1,201 km2 drenan al Valle
de La Trinidad. El area acuifera de mayor importancia
comprende 71 km2. Los principales arroyos son El
Carrizo, El Ledn y El Salado, siendo este ultimo la salida
natural de la cuenca. El Acuifero esta considerado
como un acuifero intermontano de tipo libre, de alta
permeabilidad, con orientacion noroeste a sureste y
una amplitud media de 5.0 x 14.2 Km.

La alimentacién del acuifero se debe a la precipitacion
pluvial que recibe de la cuenca, a la entrada de flujo
horizontal y a la recarga inducida por retorno de riego.

o o 4 e A

Mapa 2. Delimitacién del acuifero de Valle de la Trinidad

3. RED DE MONITOREO

Actualmente se cuenta con una red de monitoreo
piezométrico. La red piezométrica la conforman 50
aprovechamientos. Una de las actividades mas (tiles y
confiables es la configuracion de los niveles estaticos,
se obtiene a partir de sondear los pozos en una fecha
determinada, esta profundidad se refiere a niveles
estaticos; es decir, cuando el pozo tiene varias horas
parado para reflejar ese nivel; la cota de los brocales de
los pozos, es referida a un nivel nico de comparacién,
gue generalmente es el mar. La elevacién del nivel
estatico se obtiene restando a la cota o elevacion del
brocal del pozo la profundidad del nivel estatico en el
mismo. Estas elevaciones, en forma mas general se
deben referir a niveles o elevaciones piezométricos, ya
gue como se ha mencionado el pozo es un piezémetro.

Al unir los valores de varios niveles piezométricos
puntuales se obtienen curvas que se denominan de
elevacion piezométrica, estas curvas no son otra que
las equipotenciales de una red de flujo, pero referidas a
una cierta profundidad o unidad hidrogeoldgica, si sus
valores se obtuvieron a partir de estaciones
piezométricas. Curvas perpendiculares a las de
elevacién piezométrica daran por resultado lineas de
corriente, que indican la direccion del flujo.

B

3. Red piezométrica de la Colonia Lazaro Cardenas, Ejido Valle
de la Trinidad y San Matias. A) Mapa de las curvas de elevacion
piezométricas. B) Localizacion de los pozos de la red piezométrica.
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4. USOS DEL AGUA

El 69% de los aprovechamientos del agua en el
acuifero, corresponden al uso agricola, segin uno de
los estudios realizados por el COTAS.

APROVECHAMIENTOS

i AGRICOLA i PECUARIO
L MULTIPLE i PUBLICO-URBANO
k DOMESTICO

5. CLIMATOLOGIA

La zona en general se caracteriza por un clima
templado subhimedo, con lluvias en invierno con
rangos de precipitacion de 250 mm a 400 mm. La
precipitacion media anual es de 240 mm; la
temperatura media anual oscila entre los 12° C a 14° C,
con valores maximos de 24° C en verano y minimos de
6° C en invierno. La evaporacion potencial media anual
en el Valle de la Trinidad es del orden de 2,186 mm
anuales.

Los principales arroyos son el Carrizo, El Le6n y El
Salado, siendo este Ultimo la salida natural de la
cuenca, debido a que los cauces de los arroyos solo
llevan agua en la época de lluvias.

M2.3 Distribucién de la precipitacién anual en México (1971-2000)

Mapa 4. Distribucion de la precipitacion anual en México

6. HIDROGRAFIA

La cuenca hidroloégica se encuentra ubicada en la
R.H.1, cuenca El Salado que cuenta con una superficie
de 1,883 km2, de los cuales 1,201 km2 drenan al Valle
de La Trinidad. El area acuifera de mayor importancia
comprende 71 km2. Los principales arroyos son El
Carrizo, El Leén y El Salado, siendo este ultimo la salida
natural de la cuenca.

Mapa 5. Principales cauces de la cuenca del acuifero Valle de la Trinidad

7. GEOLOGIA

La cuenca estéa representada principalmente, por rocas
igneas intrusivas de composicién acida, las cuales
presentan una estructura batolitica. De mayor
antigedad que éstas, se encuentran rocas
metamérficas que constituyen la parte Sur y se les ha
asignado edad prebatolitica; de menor importancia, por
la extension de sus afloramientos, se encuentran rocas
basalticas, las que por su posicion, se les atribuye una
edad Terciaria. Las unidades descritas, constituyen el
94 % de la superficie de la cuenca, por lo que
Unicamente 71 km2, estan formados por materiales
clasticos del Cuaternario que constituyen la unidad
acuifera.

8. VEGETACION

Segun Rzedowski (2006), la vegetacion de la zona
corresponde a matorral xerdfito. Incluye comunidades,
en las que predominan arbustos altos o arboles bajos
de 3 a 5 m de altura, caducifolios (generalmente por un
periodo breve durante la época de secas), con hojas o
foliolos de tamafio pequefio. Los matorrales crasicaules
son comunidades arbustivas dominadas por plantas de
tallo suculento (cactaceas grandes); la altura depende
de la especie que lo conforma y puede ser hasta de 10
m. En los matorrales rosetdfilos predominan especies
arbustivas o subarbustivas de hojas alargadas y
angostas agrupadas en forma de roseta; el estrato
subarbustivo espinoso y perennifolio a menudo es muy
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denso. En el matorral micréfilo predominan elementos
arbustivos de hoja o foliolo pequefio; de altura variable
(1 a 3 m, con eminencias aisladas de hasta 6 m) de
acuerdo a su composicion floristica y las condiciones
ambientales.
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Mapa 6. Principales biomas de México

9. HIDROLOGIA SUPERFICIAL

Los principales arroyos son El Carrizo, El Leén y El
Salado, siendo este Ultimo la salida natural de la
cuenca. Son arroyos de agua estacional, que fluyen
cuando se vienen las épocas de lluvias. Debido a que
los cauces de los arroyos solo llevan agua en la época
de lluvias, no se cuenta con estaciones hidrométricas
en dichos arroyos y por lo tanto se carece de la
estadistica de los escurrimientos que se han
presentado en esta cuenca.

10. FUNCIONAMIENTO DEL
ACUIFERO

SISTEMA

La cuenca que alimenta al acuifero del Valle de la
Trinidad tiene una superficie de 1,201 Km2, en tanto el
area acuifera de mayor importancia comprende 71
Km2, se forma por arenas, grava-arenas permeables y
arcilla, el espesor promedio de los sedimentos
saturados que conforman el acuifero de La Trinidad es
de 63.0 m.

El area es activa tecténicamente y presenta un rasgo
estructural regional, marcado por una falla de
desplazamiento lateral, la cual se pierde en el aluvion
del Valle, esta expresion estructural forma parte de la
falla Agua Blanca.

Geohidrolégicamente esta considerado como un
acuifero intermontano de tipo libre, de alta
permeabilidad, con orientacion noroeste a sureste y
una amplitud media de 5.0 x 14.2 Km. La alimentacion
del acuifero se debe a la precipitacion pluvial que recibe
de la cuenca, a la entrada de flujo horizontal y a la
recarga inducida por retorno de riego.

La recarga total es de 24.35 Mm3. La reserva
almacenada que se ha estimado para este acuifero es
del orden de los 250 Mm3, tomando en cuenta las
caracteristicas geométricas del acuifero, su area
acuifera y el coeficiente de almacenamiento.

11. EXTRACCION DEL AGUA
SUBTERRANEA

La extraccion total concesionada en la cuenca asciende
a 27.6 Mm3, de los cuales 24 Mm3 se extraen para uso
agricola, el resto lo extraen otros usuarios con fines de
usos domésticos, pecuarios y otros usos. Sin embargo,
en los afios subsiguientes, se ha reducido el consumo
de agua por parte de los usuarios del acuifero de hasta
un 17% por sobre el volumen concesionado.

R |Dncom | wcas |vexter| pas | pemom |
CIFRAS EN MILLONES DE METROS CUBICOS ANUALES

CLAVE ACUIFERO

" ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
o218 LA TRINIDAD 244 00 28054132 252 0.000000 | -3.854132

R recarga media anual ICOM: descarga natural comprometida; VCAS: volumen concesionado de agua subleminea;
VEXTET: volumen de ext de agua sublerrinea consignado en estudios lécnicos, DAS: disponibilidad media anual
de agua sublerranes iones de #3108 IEMINOS S0N 138 Conteridas en los numerales “3" y 4" de la Norma Oficia
Mexicana NOM-011-CONAGUA-2000

Cuadro 3. Volumen concesionado en el acuifero del Valle de la Trinidad y
recarga registrada anual.

12. CENSO DE APROVECHAMIENTOS

Se tienen registrados 71 aprovechamientos en el
acuifero del Valle de la Trinidad. EI 69% de los
aprovechamientos del agua en el acuifero,
corresponden al uso agricola, segun uno de los
estudios realizados por el COTAS.

APROVECHAMIENTOS

3%
129% 1% ‘
12% %‘
69%
M AGRICOLA M PECUARIO
kd MULTIPLE M PUBLICO-URBANO

i DOMESTICO



PROGRAMA DE GESTION DEL COMITE TECNICO DEL VALLE DE LA TRINIDAD

Cuadro 4. Distribucién de los aprovechamientos de aguas subterraneas del
Valle de la Trinidad.

13. USOS Y SU DISTRIBUCION

Los aprovechamientos estan distribuidos en estos
porcentajes:

e Agricola: 69%

e Pecuario: 12%

e Mdltiple: 12%

e Publico urbano: 4%
e Domeéstico: 2%

14. CALIDAD DE AGUAS SUBTERRANEAS

La calidad quimica del agua subterranea, en relacion a
la cantidad de sdlidos totales disueltos, en el acuifero
del Valle de La Trinidad, fluctda de 1,500 a 800 ppm.,
encontrandose las mayores concentraciones en la
porcion centro y este del valle. El tipo de aguas se
clasifica como mixta.

15. BALANCE DE AGUAS SUBTERRANEAS

La recarga natural se estima en 24.35 Mm3. La reserva
almacenada que se ha estimado para este acuifero es
del orden de los 250 Mm3, tomando en cuenta las
caracteristicas geométricas del acuifero, su area
acuifera y el coeficiente de almacenamiento. La
sobreexplotacion que es del orden de -3.26 Mm3
anuales.

CLAVE ACUIFERD

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

a2e LA TRINIDAD [ Hi

20811 o ¥, I 0 DOd0ad 185002

R recarga meda aeual DNCOM: descangs ratural comprometidl VOAS wilumen condesionads de ajul subleminea
VEXTET: voluman de exiracaion de agua sublemined cormgnads en sstudics biemcos. DAS: deponibidad media irnual
de i SubbiTinel. LaS Seimicines oe el bivminod 500 S contredin en kon rummeries "3y 47 g b Norma Oficaal
Masegng MOM-011-COMAGUA-2000

Cuadro 5. Volumen concesionado en el acuifero del Valle de la
Trinidad y recarga registrada anual

16. DISPONIBILIDAD MEDIA ANUAL DE
AGUAS SUBTERRANEAS

El valor de recarga total es de 24.35 Mm3. La reserva
almacenada que se ha estimado para este acuifero es

del orden de los 250 Mm3. La sobreexplotacion que es
del orden de -3.26 Mm3 anuales.

ENTORNO SOCIAL

1. CARACTERIZACION SOCIECONOMICA

Valle de la Trinidad se caracteriza por tener una
poblacién que en su mayoria se dedica a la actividad
agricola y un pequefo porcentaje a la ganaderia. Su
poblacién econ6micamente activa es de 1557
personas, de las cuales 1060 son hombres y 497 son
mujeres. Cuenta con alrededor de 1453 viviendas
(INEGI, 2010).

La agricultura es la actividad mas importante,
principalmente el cultivo del cebollin

En el Valle de la Trinidad se encuentran varias
empresas agricolas, como las siguientes:

e Agricola Duran, S.P.R. de R.L.

e Agricola Pelayo, S.P.R. de R.L.

¢ Rancho Agricola Santa Ménica, S. de R.L. de
C.v.

¢ Empaque Horticola del Valle

e Agricola y Ganadera San Ignacio de Loyola

¢ Rancho San Miguel

2. POBLACION

Su poblacién estimada es de 3427 habitantes de los
cuales 11798 son hombres y 1629 son mujeres (INEGI,
2010). Cabe sefalar que la poblacion del Valle de la
Trinidad se eleva en los meses de mayo a septiembre
debido a los trabajadores de otras entidades de la
republica que llegan a trabajar al campo.

3. AGUA POTABLE

a. Fuentes de abastecimiento

La CESPE tiene 3 pozos que los opera para el
aprovechamiento publico urbano.

b. Cobertura

Se tiene la cobertura total de la Colonia Lazaro
Cardenas.

4. ALCANTARILLADO
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No se cuenta con alcantarillado.

5. DESARROLLO DE
PRODUCTIVOS

SECTORES

a. Turismo

El turismo no estd muy desarrollado en la region. La
afluencia de turistas es limitada y solo a ciertas épocas
del afio, como la Baja 500 y la Baja 1000

b. Industrial
No hay sector industrial.
C. Agricola

El sector agricola es el sector mas fuerte de la regién,
asi que se cuentan con varias empresas, como:

e Agricola Duran, S.P.R. de R.L.

e Agricola Pelayo, S.P.R. de R.L.

¢ Rancho Agricola Santa Monica, S. de R.L. de
C.v.

e Empaque Horticola del Valle

e Agricola y Ganadera San Ignacio de Loyola

e Rancho San Miguel

6. TENENCIA DE LA TIERRA

Se encuentra asentada la Colonia Agricola Lazaro
Cardenas y varios ejidos, entre ellos el Ejido Valle de la
Trinidad.

7. EDUCACION

El promedio de escolaridad de los habitantes es de
11.82, es decir, preparatoria incompleta (INEGI, 2010).
Los centros educativos presentes son:

Escuelas Preescolares
Jardin de Nifios "Carmen Ramos del Rio"
Jardin de Nifios "Fernando Montes de Oca"

Escuelas Primarias

Escuela Primaria "Ing. Eligio Esquivel Méndez"
Escuela Primaria "Felipe Carrillo Puerto”
Colegio Valle de la Trinidad

Escuelas secundarias
Colegio Valle de la Trinidad

Escuela Secundaria Técnica #14

Escuelas de educacion media superior
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California

8. SALUD

Se cuenta con un centro de salud del Seguro Popular.
Segun el censo de INEGI (2010), 2088 personas tienen
alguna forma de seguro social.

9. VIVIENDA

Existen alrededor de 1453 viviendas (INEGI, 2010).

10. COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

La zona se encuentra a las orillas de la carretera
Ensenada-San Felipe. Solo hay una salida de camiones
entre Ensenada y Valle de la Trinidad, que es el
Transporte Brisa, la cual sale a las 6 de la mafana a
Ensenada, y de regreso a las 2 de la tarde. La zona
cuenta con linea telefonica e internet.

C. MARCO LEGAL Y DE POLITICA
APLICABLE PARA LA GESTION DEL AGUA
A NIVEL FEDERAL, ESTATAL Y LOCAL

1. LEYES

= La Ley de Aguas Nacionales es reglamentaria
del Articulo 27 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en materia de
aguas nacionales; es de observancia general
en todo el territorio nacional, sus disposiciones
son de orden publico e interés social y tiene por
objeto regular la explotacion, uso o
aprovechamiento de dichas aguas, su
distribucion y control, asi como la preservacién
de su cantidad y calidad para lograr su
desarrollo integral sustentable.

= Ley Federal de Derechos.

= Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente.

= Ley del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al
Ambiente del Estado de Baja California
publicada el 29 de febrero de 1992 en el
periddico oficial del estado.

= Ley Federal para el Desarrollo sustentable,
publicada el dia 7 de diciembre de 2001.
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= Ley general de Desarrollo Forestal
Sustentable, publicada el dia martes 25 de
febrero de 2003.

2. REGLAMENTOS

Un reglamento tipico incluye tecnicismos que muchas
veces la Ley deja fuera. Al igual que las leyes en
materia de aguas nacionales, en el acuifero es
aplicable el Reglamento a la Ley de Aguas Nacionales
Vigente.

Ademas del reglamento antes mencionado existe el
que regula el uso de suelo en el Valle vitivinicola que se
desprende del Programa Sectorial de Desarrollo
Urbano — Turistico, en la zona Norte de Ensenada.

El sistema de concesiones tiene el fin de asegurar que
los volimenes extraidos de los acuiferos no exceden a
los volimenes recargados. Sin embargo en la
actualizacion del balance del acuifero siempre presenta
un déficit del recurso. Por lo tanto es necesario corregir
esta problematica y llegar al equilibrio dinamico,
acompafiado de la clausura de pozos inactivos,
reduccion de volimenes sobreconcesionados, aplicar
sanciones para concesiones que operan en la violacién
de la normatividad.

3. NORMAS

nacionales y de los bienes nacionales enunciados en el
articulo 113 de la Ley de Aguas Nacionales, a fin de que
sean expedidas por la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, y asi garantizar el derecho que
toda persona tiene al acceso, disposicion vy
saneamiento de agua para consumo personal y
doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y
asequible, consagrado en el articulo 4° Constitucional.

Las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) son
regulaciones técnicas de observancia obligatoria
expedidas por las Dependencias de la Administracion
Puablica Federal, que establecen reglas,
especificaciones, atributos, directrices, caracteristicas
0 prescripciones aplicables a un producto, proceso,
instalacion, sistema, actividad, servicio o método de
produccion u operacion, asi como aquellas relativas a
terminologia, simbologia, embalaje, marcado o
etiquetado y las que se refieran a su cumplimiento o
aplicacion (SEMARNAT 2015).

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) expide las NOM del Sector Ambiental
con el fin de establecer las caracteristicas y
especificaciones, criterios y procedimientos, que
permitan proteger y promover el mejoramiento del
medio ambiente y los ecosistemas, asi como la
preservacion de los recursos naturales.

La Comision Nacional del Agua, por conducto del
Comité Consultivo Nacional del Sector Agua, elabora
las normas oficiales mexicanas sobre la conservacion,
seguridad y calidad en la explotacién, uso,
aprovechamiento y administracion de las aguas

Cuadro 7. Normas Oficiales Mexicanas vigentes en materia hidrica:

Clave Titulo de la Norma | Fecha de
Publicacion
NOM-001- Sistemas de agua 17 / Febrero /
CONAGUA- potable, toma 2012
2011 domiciliaria y
alcantarillado
sanitario-
Hermeticidad-
Especificaciones y
métodos de prueba
NOM-003- Requisitos durante | 03 / Febrero /
CONAGUA- la construccion de 1997
1996 pozos de extraccién
de agua para
prevenir la
contaminacion de
acuiferos
NOM-004- Requisitos para la 08/ Agosto /
CONAGUA- proteccion de 1997
1996 acuiferos durante el
mantenimiento y
rehabilitacion de
pozos de extraccion
de agua y para el
cierre de pozos en
general
NOM-006- Fosas sépticas 29/ Enero/
CONAGUA- prefabricadas- 1999
1997 Especificaciones y
métodos de prueba
NOM-010- Valvula de admisién | 02 /
CONAGUA- y vélvula de Septiembre /
2000 descarga para 2003
tanque de inodoro-
Especificaciones y
métodos de prueba
NOM-011- Conservacion del 27/ Marzo /
CONAGUA- recurso agua - Que | 2015
2015 establece las
especificaciones y
el método para
determinar la
disponibilidad media
anual de las aguas
nacionales
NOM-014- Requisitos para la 18 /Agosto /
CONAGUA- recarga artificial de | 2009
2003 acuiferos con agua
residual tratada
NOM-015- Infiltracion artificial 18 /Agosto /
CONAGUA- de agua a los 2009
2007 acuiferos.-
Caracteristicas y
especificaciones de
las obras y del agua

Cuadro 6. Normas oficiales Mexicanas vigentes en materia hidrica

Fuente: CONAGUA, 2015.
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4. INSTRUMENTOS DE POLITICA

La politica hidrica se basa en los siguientes principios:

. El manejo del agua debe realizarse por
cuencas hidroldgicas, que considera a éstas como las
unidades de gestion del recurso.

. La participacion organizada de los usuarios es
indispensable, desde la definicion de objetivos y
estrategias para resolver la problemética del agua,
hasta la implantacién de las acciones requeridas para
lograr el éxito en la conservacion y preservacion del
recurso.

. La sustentabilidad, que permitird satisfacer las
demandas de los usuarios actuales sin comprometer
las futuras, encontrando y operando mecanismos y
estrategias que garanticen equilibrios de mediano y
largo plazos.

. Vision integral y de largo plazo, en todas las
politicas, programas y proyectos que inciden o pueden
incidir en la disponibilidad y en la calidad de los
recursos hidricos.

. Subsidiariedad, dentro del marco de sus
atribuciones legales, las autoridades en los tres
ordenes de gobierno deben intervenir temporalmente
en aquellos casos en que la instancia responsable
carezca de las capacidades para cumplir con su
responsabilidad en la administracién de los recursos
hidricos.

Diferentes programas han servido como instrumentos
de politica hidrica de los cuales en la Region, en los
Ultimos tres afios se han obtenido grandes logros que
impactan en un mejor manejo y uso del recurso hidrico.
Entre los principales logros se encuentra la ejecucion
de las acciones derivadas de los cuatro Planes de
Manejo de los acuiferos sobreexplotados Maneadero,
Guadalupe, Colonia Vicente Guerrero y San Rafael,
gue han permitido fortalecer a los COTAS. (PHR 2012).

En el acuifero se han aplicado programas para cancelar
pozos clandestinos, se estan operando redes
piezométricas para monitorear los niveles en cada
acuifero.

Uno de los logros la politica hidrica actual es la
publicaciéon de 44 acuiferos en el Diario Oficial de la
federacion la disponibilidad del agua subterranea de la
subregién Baja California, esto permite regular la
extraccion hasta el limite disponible con el fin de operar
los acuiferos bajo condiciones de sustentabilidad.

Otro de los logros alcanzados en la Region es el
impulso del uso eficiente del agua en la produccién
agricola mediante los Programas de Rehabilitacion y
Modernizacion de Distritos de Riego, de Desarrollo

Parcelario, Uso Eficiente del Agua y la Energia, y Uso
pleno de la Infraestructura, entre otros.

5. PLANES Y
APLICABLES.

PROGRAMAS

Planes de desarrollo estatal y municipal, programas
hidricos y otros programas sectoriales aplicables a la
cuenca, ordenamientos territoriales, programas de
gestion del Consejo de Cuenca y Organos Auxiliares
relacionados, asi como programas de trabajo de
Organos Funcionales asociados.

Diversos programas en los ambitos federales, estatales
y municipales se han enfocado al manejo del agua de
esta regiébn con objetivos que plantean una vision
integral moderna que incluye tanto al sector
hidroagricola como al del agua potable, alcantarillado y
saneamiento. Entre otros destacan: el

= Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018: En lo
referente al eje 3, México Prospero

= Programa Nacional de Medio Ambiente y
Recursos Naturales 2001-2006 (PNMARN)

= Programa Sectorial de Medio Ambiente y
Recursos Naturales 2007 — 2012

=  Programa Nacional Hidrico 2001-2006

=  Programa Nacional Hidrico 2007-2012

= Programa Nacional Hidrico 2013 — 2018

= Programa Estatal Hidraulico 2002-2007 (PEH)

= Programa Hidraulico de Gran Vision 2001-2025
(CNA, 2000)

= Programa Hidrico por Organismo de Cuenca
Vision 2030 (CNA, 2007)

= Programa Integral del Agua de Ensenada
(IMIP, 2007)

= Plan Municipal de Desarrollo de Ensenada
2014-2016,

= Plan de manejo integrado de las aguas
subterraneas en el acuifero, Estado de Baja
California 2007,

= Programa Sectorial de Desarrollo Econémico
2002-2007 (PSDE)

= Plan Estatal de Desarrollo 2008 — 2013, del
Gobierno del Estado de Baja California. Eje 3
Desarrollo Regional Sustentable, Objetivo
3.3.6.1 fomentar el fortalecimiento de una
administracion del agua eficiente y efectiva en
el aprovechamiento de los recursos
financieros, técnicos y humanos de manera
integrada, que garantice el adecuado
desarrollo en los &ambitos juridicos, de
planeacién y con una participacion social
efectiva, que coadyuve a brindar los servicios
publicos relacionados con el agua con calidad
y de manera sustentable en las localidades.

= Plan Rectores de Desarrollo Municipal de la
Ciudad de Ensenada, B.C.
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| Programa de Desarrollo Regional: Regién del
Vino (SEDESOL, 2006),

el Plan Municipal de Desarrollo 2008-2010
(Gobierno Municipal Ensenada)

Reglas de Operacién para los Programas de
Infraestructura Hidroagricola, y de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento a cargo
de la Comisién Nacional del Agua, y sus
modificaciones aplicables a partir de 2003,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion,
el 7 de abril de 2003.

Decreto por el que se condonan los créditos
fiscales generados por los adeudos en el pago
del derecho por el uso, aprovechamiento o
explotacion de aguas nacionales a cargo de los
municipios, entidades federativas, Distrito
Federal, organismos operadores, comisiones
estatales, o cualquier otro tipo de organismo u
organo, que sean los responsables directos de
la prestacion del servicio de agua potable,
alcantarillado y tratamiento de aguas
residuales. Diario Oficial de la Federacion,
lunes 23 de diciembre de 2002. pp. 5 - 8.
Decreto por el que se condonan y eximen
contribuciones y accesorios en materia de
derechos por uso o aprovechamiento de bienes
de dominio publico de la Nacién como cuerpos
receptores de las descargas de aguas
residuales a los municipios, entidades
federativas, Distrito Federal, organismos
operadores, comisiones estatales, o cualquier
otro tipo de organismo u 6rgano, que sean los
responsables directos de la prestacién del
servicio de agua potable, alcantarillado y
tratamiento de aguas residuales. Diario Oficial
de la Federacion, lunes 23 de diciembre de
2002. Pp. 8 — 12.

Decreto por el que se condonan y eximen
contribuciones en materia de derechos por el
uso, aprovechamiento de bienes de dominio
publico de la Naciébn como cuerpos receptores
de las descargas de aguas residuales a los
contribuyentes que se indican. Diario Oficial de
la Federacion, miércoles 17 de noviembre de
2004. pp. 4 - 8.

Decretos de zonas de veda: Considerando que
en el estado de Baja California, se habian
realizado en forma excesiva, extracciones de
agua subterranea, ocasionando  serios
perjuicios a los aprovechamientos existentes y
a los acuiferos en general, cuya proteccién y
conservacion es de interés publico. El 15 de
mayo de 1965 se establecio, en el Diario Oficial
de la Federacion, veda por tiempo indefinido
para el libre alumbramiento de las aguas del
subsuelo en la zona que comprende todo el
Estado de Baja California, quedando incluido el

Acuifero del Valle de la Trinidad.

D. DIAGNOSTICO DE LOS RECURSOS
HIDRICOS Y ELEMENTOS ASOCIADOS EN
LA CUENCA

La cuenca que alimenta al acuifero del Valle de la
Trinidad tiene una superficie de 1,201 Km2, en tanto el
area acuifera de mayor importancia comprende 71
Kmz2, se forma por arenas, grava-arenas permeables y
arcilla, el espesor promedio de los sedimentos
saturados que conforman el acuifero de La Trinidad es
de 63.0 m.

El area es activa tecténicamente y presenta un rasgo
estructural regional, marcado por una falla de
desplazamiento lateral, la cual se pierde en el aluvién
del Valle, esta expresion estructural forma parte de la
falla Agua Blanca.

Geohidroldgicamente esta considerado como un
acuifero intermontano de tipo libre, de alta
permeabilidad, con orientacion noroeste a sureste y
una amplitud media de 5.0 x 14.2 Km. La alimentacién
del acuifero se debe a la precipitacién pluvial que recibe
de la cuenca, a la entrada de flujo horizontal y a la
recarga inducida por retorno de riego. La recarga se
estima en 24.35 Mm3.

La calidad quimica del agua subterranea, en relacion a
la cantidad de sélidos totales disueltos, en el acuifero
del Valle de La Trinidad, fluctia de 1,500 a 800 ppm.,
encontrandose las mayores concentraciones en la
porcion centro y este del valle. El tipo de aguas se
clasifica como mixta.

En la actualidad, el acuifero del Valle de la Trinidad se
considera con un riesgo potencial a la contaminacién,
principalmente por desechos urbanos y productos
agroquimicos. De las casas establecidas en el valle,
sélo un 30 % cuenta con fosas sépticas, las restantes
desechan sus aguas negras directamente al suelo. Por
otro lado, con la influencia de la agricultura se aportan
nutrientes y pesticidas al subsuelo, sin ningun tipo de
control.

La reserva almacenada que se ha estimado para este
acuifero es del orden de los 250 Mm3, tomando en
cuenta las caracteristicas geométricas del acuifero, su
area acuifera y el coeficiente de almacenamiento. Sin
embargo si se toma en cuenta la sobreexplotacién que
es del orden de -3.26 Mm3 anuales los cuales se
extraen con cargo al almacenamiento subterraneo,
provocando la disminucion del volumen almacenado y
el abatimiento de los niveles freaticos, y de continuar
esta tendencia, se limitar& drasticamente la
disponibilidad hidrica del acuifero provocando la
disminucién en los gastos de los pozos mermando la
eficiencia de los equipos instalados, con el consiguiente
aumento en los costos de operacion, y paulatinamente
propiciard el abandono de obras, generando una
disminucién de la superficie cultivada, con las
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consiguientes repercusiones sociales, las cuales con
seguridad generarian fuertes tensiones entre diversos
sectores de la sociedad, ademas de afectar la
generacion de empleos en una zona en la que se
registran las tasas de crecimiento poblacional mas altas
del pais. Por ello mismo, el compromiso de los usuarios
de las aguas subterraneas del acuifero de Valle de la
Trinidad por cuidarlo, pues es un recurso limitado muy
importante para todos; asimismo, la disposicion para
implementar nuevas técnicas y habitos del uso del
agua.

E. ACCIONES RELEVANTES LLEVADAS A
CABO POR PARTE DE LA GERENCIA
OPERATIVA

El compromiso de los usuarios de las aguas
subterrdneas del acuifero de Valle de la Trinidad es
cuidar el acuifero y el recurso agua, debido a que éste
es limitado. Por ello mismo, la disposicion para
implementar nuevas técnicas y habitos del uso del
agua. Sin embargo, primero se tiene qué conocer los
aspectos basicos del acuifero y de quiénes lo estan
usando. Por ello mismo, subyace la razén de hacer
estudios al acuifero, asi como las medidas y obras
implementadas para mejorar la recarga del acuifero y
fomentar el buen uso del agua.

1.- Se tiene actualizada la base de datos de
usuarios, titulos de concesioén y vigencias.

Se trabaja sobre acciones que nos den informacién del
comportamiento del acuifero, y nos ayuden a
establecer sistemas de informacién y monitoreo. Para
esto se tiene una base de datos de usuarios, la cual se
sigue cotejando con el REPDA, mediante Ia
presentacion de documentaciéon correspondiente por
parte de los usuarios. Se actualiza continuamente,
debido a cambios en el padrén de usuarios de las
unidades de riego, volimenes y sobre todo vigencia de
los titulos de concesién.

2.- El 100% de los pozos tienen medidores.

Una de las principales obligaciones que marca la ley de
aguas nacionales es el contar con un medidor que
opere adecuadamente, para lo cual se buscé por parte
del COTAS, el que el usuario contara con uno, y asi
evitar sanciones. Actualmente se han instalado
medidores con apoyo de la SEFOA y de CONAGUA
con lo que el 100% de los aprovechamientos cuentan
con este tipo de medidor.

BESIIRRS .

Figura 1. Ejemplo ilustrativo de pozo con medidor instalado

3.- Se tiene un estudio de calidad del agua
subterranea, clasificando el agua como mixta.

Se obtuvieron como resultado valores de 179 ppm de
STD en la parte alta de la cuenca y de 198 a 2060 ppm
en la zona acuifera.

La clasificacibn de las aguas es mixta segun el
diagrama, en general aptas para el cultivo de hortalizas.

Figura 2. Resultado de las mediciones de solutos idnicos en las aguas
de los pozos del Valle de la Trinidad.

4.- Se tiene el estudio topografico de los principales
cauces de la cuenca.

Entre los resultados mas importantes esta el disefio
siguiendo la topografia, de un encausamiento para los
arroyos de mayor magnitud: El Carrizo, San Matias y el
Ledn. Esto con la intencidon de minimizar dafios por
avenidas, en la zona productiva y en la infraestructura
hidroagricola.
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Mapa 7. Principales cauces del acuifero del Valle de la Trinidad

5.- Se tiene el estudio de actualizacion de los
niveles piezométricos e instauracion de una red
piezométrica.

Actualmente se cuenta con una red de monitoreo
piezométrico. La red piezométrica la conforman 50
aprovechamientos. Una de las actividades mas utiles y
confiables es la configuracion de los niveles estaticos,
se obtiene a partir de sondear los pozos en una fecha
determinada, esta profundidad se refiere a niveles
estéaticos; es decir, cuando el pozo tiene varias horas
parado para reflejar ese nivel; la cota de los brocales de
los pozos, es referida a un nivel Unico de comparacion,
gue generalmente es el mar. La elevacion del nivel
estatico se obtiene restando a la cota o elevacion del
brocal del pozo la profundidad del nivel estatico en el
mismo. Estas elevaciones, en forma mas general se
deben referir a niveles o elevaciones piezométricos, ya
gue como se ha mencionado el pozo es un piezémetro.

Al unir los valores de varios niveles piezométricos
puntuales se obtienen curvas que se denominan de
elevacién piezométrica, estas curvas no son otra que
las equipotenciales de una red de flujo, pero referidas a
una cierta profundidad o unidad hidrogeoldgica, si sus
valores se obtuvieron a partir de estaciones
piezométricas. Curvas perpendiculares a las de
elevacién piezométrica daran por resultado lineas de
corriente, que indican la direccién del flujo.

La importancia radica en obtener informacion de la
respuesta del acuifero a fendbmenos de recarga o
extraccion y sobre todo la tendencia en el
almacenamiento. Asi mismo para el disefio de nuevas
obras.

Mapa 8. Censo de aprovechamientos de la cuenca del acuifero

6.- Censo de aprovechamientos de la cuenca del
acuifero.

Los aprovechamientos estan distribuidos en estos
porcentajes:

= Agricola: 69%

=  Pecuario: 12%

= Mdltiple: 12%

=  Publico urbano: 4%
=  Doméstico: 2%

7.- Se tiene un estudio de requerimiento hidrico de
los 16 principales cultivos de Valle de la Trinidad.

El objetivo es conocer el uso consuntivo de los
principales cultivos del Valle de la Trinidad, los cuales
fueron:

= Alfalfa

= Avena

= Calabacita

= Cebolla Bola

= Cebollin
= Chile

= Lechuga
= Maiz

= Melbn

= Papa

=  Pepino

= Repollo
= Sandia

= Tomate

=  Tomatillo
= Zanahoria
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Esta informacion ayuda para determinar la lamina de
riego Optima para el cultivo y de esta manera poder
utilizar de manera mas eficiente el agua de riego.

Figura 3. Gréfica del requerimiento hidrico de cultivo de cebolla.

8.- Tensiometros para medir lahumedad del suelo y
su monitoreo para determinar la necesidad de
riego.

Como parte de las preocupaciones del COTAS esta el
uso de herramientas y tecnologia que nos ayuden a ser
méas eficientes en el uso de los recursos. Para esto se
iniciaron trabajos de monitoreo en campo de la
humedad del suelo, cuyo objetivo es realizar un manejo
eficiente del agua, y en la medida de lo posible evitar
realizar sobre riegos a los cultivos establecidos,
teniendo de esta manera una herramienta que les
ayude a decidir con la mayor precision el momento
oportuno de riego, asi como conocer el comportamiento
de la humedad en su parcela y con esto poder realizar
posteriormente una planeacion adecuada y tener
ademas ahorros en costo por energia eléctrica,
fertilizantes y demds insumos.

9.- Obras de encauzamiento de los bordos El
Carrizo y Sonora.

Se gestionan obras que benefician la captura de aguas
pluviales en la cuenca, destacAndose como obra
importante los “Bordo el Carrizo” y “Bordo Sonora”. Ya
se realizaron algunas obras en ambos bordos y se
pretende dar seguimiento a las siguientes fases de las
obras.

La importancia de este tipo de obras es con el motivo
de permitir el encausamiento de las escorrentias de
agua en eventos de lluvia abundantes. De esta manera
se evitan los siniestros que pudieran ocasionar en los
poblados. Asi también, permiten una mayor infiltracién
del agua, que se traduce en una mayor recarga del
acuifero, que es el objeto Ultimo de este tipo de
construcciones.

Figura 4. Obras de encauzamiento del arroyo el Carrizo.

10.- Capacidad del COTAS para realizar las
mediciones pertinentes.

Entre otras cosas, el COTAS cuenta con equipo para
hacer monitoreo y mediciones en campo, asi como
andlisis de aguas.
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PROCESO DE PLANEACION PARTICIPATIVA

= Arbol de Problemas (diagndstico participativo)
= Arbol de Objetivos

= Analisis de involucrados

= Matriz de Planeacion del Proyecto

= Planeacién Operativa del Proyecto

= Estructura de Ejecucion del Proyecto

= Alineacién y actualizacion del Programa de
Gestién

= Alineacién Multisectorial
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Arbol de Problemas

ARBOL DE PROBLEMAS VALLE DE LA TRINIDAD

LIMITACION DEL DESARROLLO INTEGRAL DE
VALLE DE LA TRINIDAD

i
1 | J‘ \

Conflicto entre los
usuarios por el
aprovechamiento del
recurso

f i i f

Incertidumbre en las
concesiones

Sobreexplotacién del
acuifero

Produccién agricola
limitada

PROBLEMA CENTRAL

|

DEFICIENCIAS EN EL CONTROL Y MANEJO DE

ACUIFERO

!

|

!

!

!

)

Inadecuada aplicacion de
la normatividad

infraestructura hidraulica

Insuficiente

Deficiencia en la
administracién de los
recursos naturales

Deficiencia en la
actualizacién de los
registros, datos,
indicadores y estudios

Falta de reconocimiento
del COTAS como gestor

Los plazos de respuesta en
los tramites no son los que
marca la LAN

lancia y control
por autoridad

Ly

Escacés de recurso
econémicos

Deficiencias en las
actualizaciones de estudios
acuifero

Falta mds infraestructura
hidréulica, enfocada a
captacion y recarga

No se cuenta con suficiente
agua para tener volimenes
de reserva para satisfacer
la demandas de la
poblacién

Informacion climatolégica
incompleta

No existe un reglamento
para la operacion del
acuifero

Insuficiente infraestructura
de medicién y

comunicacién para obtener

datos a tiempo

Existe un sobreexplotacion
del acuifero

¥

Nula cartera de proyectos
ejecutivos para la
optimizacion y tecnificacion
de zonas de riego

No se realizan acti

Balance hidréulico de la
cuenca no actualizado

Problemas sociales por la
insuficiencia del agua

v

Escasa participacion e
interés de los usuarios

de conservacioén y
mantenimiento en los
causes

No se dispone de un
modelo matemético de la
operacion del acuifero

Existen problemas de
salinidad en algunos pozos

No se dispone de un plan
de manejo para la
operacion del acuifero

Deficiente

ambiental y en la
promocion del buen uso del
agua

No se dispone de un plan
de proteccion al acuifero
contra contaminantes, en
especial de aguas
residuales de uso publico
urbano

Deficiente comunicacién de
dependencias e
instituciones con el COTAS

Falta de reconocimiento
del COTAS como gestor por
parte de los usuarios y
autoridades

—




PROGRAMA DE GESTION DEL COMITE TECNICO DEL VALLE DE LA TRINIDAD

Arbol de Objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS VALLE DE LA TRINIDAD TRINIDAD
+
OBJETIVO SUPERIOR DESARROLLO SUSTENTABLE E INTEGRAL DEL VALLE DE LA TRINIDAD

i
f | | |

Opt y pl racional y Disminuye el
P Certeza en las -
tecnificacion de la sustentable de 0 conflicto entre
s 5 7 concesiones q
produccién agricola acuiferos usuarios

f f f f
|

‘ SEETYE BEL FRE e EXISTENCIA DE CONTROLY[ MANEJO
SUSTENTABLE DE ACUIFERO
@ - @ @.
Ad d icacion de la d da infraestructura Administracién adecuada Acr';u?li::sm:;::slos Reconocimiento del
normatividad hidraulica de los recursos naturales 8! " ¢ COTAS como gestor

indicadores y estudios

A

Se respetan los plazos Se cuenta con recursos Se cuenta con suficiente Eficiente Inf o Adecuada distribucion del
e CEaTEmEEs agua para tener volimenes telan S el > agua
(»{ de reserva para satisfacer climatoldgica
o la demandas de la
Eficiente control oblacién
institucional L N Manejo sustentable del

agua

Existencia de un Adecuada |nf|ra‘e'structura AC
N Se tienen actualizados los =] reglamento para la > de mediciény _ T
Se cuenta con el estudios del acuifero operacién del acuifero comunicacién

reglamento

v

Aumentar la participacion e VID
interés de los usuarios

. » Mayor cantidad de obras || Manejo sustentable del AD
Se gestiona la normatividad de infraestructura acuifero |, Balance hidréulico e la - ES
M s oS cuenca actualizado Aumentar la presencia del
- obras de captacién y COTAS como gestor, para
EX'Stde rlespuetstavéntg parte recarga Realizacion de actividades "> sureconocimiento por
e ] de conservacién y parte de los usuarios y

™ mantenimiento en los Disposicién de un modelo autoridades
causes Ixgl matematico de la e
operacién del acuifero

Formulacién de proyectos
ejecutivos para la
optimizacién y tecnificacion
de zonas de riego

Se solucionan los

problemas de salinidad Formulacién de un plan de
Ly| presentes en algunos pozos 7 manejo para la operacién
Existencia de red de del acuifero
N drenaje y obras de Adecuada educacion
saneamiento para el ambiental y promocién del
recurso agua buen uso del agua Formulacién de un plan de

proteccién al acuifero
contra contaminantes,
especialmente los
provenientes de aguas de
uso publico urbano

Comunicacién de
| dependencias e
instituciones con el COTAS
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= Anadlisis de involucrados

Involucrados Funcién /Actividad Interés Fortalezas Debilidades
CONAGUA Administrar las aguas | Cuidar el acuifero para | Infraestructura, Falta de recursos
nacionales gue no sea un freno al | experiencia, normatividad | econémicos, falta de
desarrollo de la zona |y recursos técnicos personal
C.EA. Contribuir a la | Garantizar el servicio | Experiencia. Falta de recursos.
programacién y de|de agua potable,
obras para el | alcantarillado y
abastecimiento de agua | sanitario de poblados
potable a San Quintin
CESPE Dotar y administrar el | Abastecer en calidad y | Organismo, experiencia, | Falta de recursos
agua en la comunidad | cantidad el agua y su | recursos humanos,
civil. reliso técnicos
SEFOA Fomento a la inversion | Contribuir al desarrollo | Gestion y aplicacion de | Recursos limitados
para la construccion de | agropecuario regional |recursos.
pequefias obras de
captacion de agua para
la recarga del acuifero
MUNICIPIO Administracién de | Suficiente abasto para | Personalidad juridica | Falta de recursos y
recursos, actividades, | los desarrollos urbanos | social y de gobierno en la | tiempo de gestion.
métodos y formas con participacion de los planes
fines de bienestar y programas publicos.
publico y social.
INIFAP Labores de | Optimizar la aplicacion | Convergencia de | Falta de recursos
investigacion. del conocimiento en | conocimientos hidraulicos. | econémicos.
Investigacion, docencia | beneficio de la region
y difusién del
conocimiento Cientifico y
Técnico
GOBIERNO  DEL | Administracion de los | Contribuir al desarrollo | Gestion y aplicacién de | Recursos limitados
ESTADO recursos del Estado de | estatal recursos.
Baja California.
Aplicacion de programas
estatales
UABC Investigacion, docencia | Optimizar la aplicacion | Convergencia de | Falta de recursos
y difusion del | del conocimiento en | conocimientos hidraulicos. | econdmicos.
conocimiento Cientifico y | beneficio de la regi6n
Técnico
SAGARPA Aplicacion de los | Buen manejo del agua | Experiencia y antigiiedad | Falta de personal vy

programas federales de
apoyo al campo

y aumento de la
superficie agricola

en la region

recursos econémicos
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Involucrados Funcion /Actividad Interés Fortalezas Debilidades
SEMARNAT Generar el | Incidir en el manejo | Infraestructura, Falta de recursos
aprovechamiento sustentable del agua y | normatividad, experiencia. | humanos e informaticos.
sustentable  de los | suelo
recursos naturales
ECOLOGIA DEL | Regulacién en materia | Brindar apoyo técnico | Capacidad técnica Recursos humanos
ESTADO ambiental obras ylen normatividad limitados
actividades de | ambiental.
competencia estatal.
CICESE Labores de investigacion | Apoyar en la solucion | Asesoria y capacitacion en | Limitacidon en recursos

de
regionales.

problemas

Generar conocimiento
sobre caracterizacion
del subsuelo.

la formacién de recursos

humanos
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= Matriz de Planeacién

Objetivos y actividades Iancgdores verificables Fuentes de verificacion Supuestos importantes
objetivamente
. Ingreso per capita / afio Se cuenta con la participacién ciudadana
OBJETIVO SUPERIOR: Lo d deppersonas conlCONAGUA,  SEFOA,  SAGARPA, particip
Desarrollo sustentable e integral del empleo / cantidad total de]PRESIDENCIAS MUNICIPALES,

Valle de la Trinidad personas GOBIERNO DEL ESTADO, CEA
= Indice de

emigracion

inmigracion /|
Se cuenta con recursos en tiempo y formaj

OBJETIVO DEL PROYECTO:

Volumen extraido / volumen de

: X ) recarga
Existencia de control y manejol, Volurgen extraido / volumenlCOTAS, CONAGUA, CEA, UABC, -
sustentable del acuifero de Valle de] concesionado CICESE, SEFOA Se cuenta con voluntad politica
la Trinidad ol Balance hidrico / afio

. NUmero de mediciones

piezométricas / afio

Resultados/ Productos

R-1.-Adecuada aplicacién de la]= No. de denuncias recibidas /|JCFE, CONAGUA, COTAS,

normatividad denuncias atendidas SAGARPA, SEFOA, PRESIDENCIAS
MUNICIPALES, CEA,
(ORGANISMOS OPERADORES,
PROFEPA

R-2.-Administracion adecuada de]
los recursos naturales

Volumen extraido / volumen]CFE, CONAGUA, SAGARPA, UABC,
concesionado CICESE, PRESIDENCIAS]
. Volumen de agua utilizado porfj\iUNICIPALES CEA

hectarea / afio . ORGANISMOS OPERADORES
. Calidad de agua del acuifero

R-3.- Adecuada Infraestructuraj= No. de gestiones logradas /JCONAGUA, CEA, COTAS,
hidraulica presentadas ISAGARPA CONAFOR, PROFEPA
. No. de acuerdos firmados / No.
de acuerdos cumplidos
R-4.- Actualizacion de los|= Numero de proyectos / nimeroJCONAFOR, COTAS, CEA,
registros, datos indicadores y de ejecutados SAGARPA, PRESIDENCIAS
estudios o Numerp de estudios realizad_os MUNICIPALES, CONAGUA, SSA,
/ Numero de estudios| COFEPRIS
propuestos
o Camparfias de sensibilizacion /|
afio

R-5.- Reconocimiento del COTAS Numero de denuncias / afio CONAFOR, COTAS, SAGARPA,

como gestor . No. de acuerdos cumplidos /|[SEFOA, CONAGUA, PROFEPA
aprobados
o No. de gestiones logradas /
presentadas

Actividades principales

R-1 Adecuada aplicacién de la normatividad
1.1. Gestion del reconocimiento del COTAS como entidad por las instituciones.
1.2. Gestién de la actualizacion de la Normatividad.

R-2 Administracion adecuada de los recursos naturales

2.1. Uso eficiente del agua en el sector agricola, pecuario y publico urbano

2.2. Elaboracion del reglamento para la operacion y uso sustentable del acuifero.
2.3. Monitoreo de la calidad de agua del acuifero.

2.4. Se cuenta con un plan de proteccion al acuifero de contaminantes.

2.5. Gestién de obras de mantenimiento y conservacion de causes.

R-3 Adecuada Infraestructura hidraulica
3.1. Se cuenta con obras de retencion y recarga de agua.
3.2. Se cuenta con una cartera de proyectos de tecnificacion de riego y bombeo.

R-4 Actualizacion de los registros, datos indicadores y estudios

4.1. Se tienen estudios actualizados del acuifero.

4.2. Se tiene actualizado el padréon de usuarios del acuifero.

4.3. Estudio de la calidad de los suelos para medir infiltracién de agua.

4.4. Se cuenta con informacion climatoldgica actualizada.

4.5. Ampliacion de la difusion en los medios de comunicacion, escuelas y centros educativos.

R-5 Reconocimiento del COTAS como gestor
5.1. Capacitar e informar a los usuarios.
5.2. Realizar reuniones de consenso entre usuarios.
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Resultado 1. Adecuada aplicacion de la normatividad.

. incié Fecha de | Responsable | Instituciones
Actividades vy Descripcion/ Resultado . - P o
subactividades esperado ejecucion de la | /organizaciones

Procedimiento P Cronograma | ejecucidn de apoyo
1.1 Gestion del reconocimiento del COTAS como entidad por las instituciones.
1.1.1. Contar con | Tramitar ante las | Acreditacion Un mes COTAS CONAGUA
las autoridades
iacl)c;rednamones de | correspondientes
representantes lo necesz?\rlo.’para
del COTAS su acreditacion y
participacion
1.2 Gestion de la actualizacion de la Normatividad.
1.2.1. Elaborar . . Todas las | Todas las

o Reunion de | Politicas S N

politicas . instituciones instituciones
trabajo adecuadas a la | 6 meses
adecuadas a la|. .~ L

. institucional region
region
1.2.2. De acuerdo a los | Politicas Todas las
Reglamentar las | lineamientos  de | publicas Permanente instituciones
politicas publicas | Ley reglamentadas
1.2.3. Ejecucion de las | Politicas Todas las
Implementar las | politicas publicas en | 2 meses instituciones
politicas establecidas marcha
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Resultado 2. Administracion adecuada de los recursos naturales

Actividades y Descripcion/ Resultado F'echaQe Responsable Institgciopes
subactividades o R ejecucion . de |6'l’ /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
2.1 Uso eficiente del agua en el sector agricola, pecuario y publico urbano
2.1.1. Elaborar un | Recabar informacion a | Diagnéstico 6 meses COTAS CONAGUA,
diagnostico  del | través de  visitas, | confiable SEFOA,
sector  agricola, | reuniones y SAGARPA,
pecuario y publico | dependencias de SEDESOL,
urbano gobierno SEMARNAT,
FIRCO,
MUNICIPIO
2.1.2. Elaborarun | A través del | Identificaciéon 6 meses COTAS CONAGUA,
diagnostico de | diagnéstico, identificar | de las SEFOA,
necesidades las necesidades de | necesidades SAGARPA,
infraestructura y SEDESOL,
capacitacién SEMARNAT,
FIRCO,
MUNICIPIO
2.1.3. Elaborar | Evaluacién general del | Identificacién 2 meses COTAS CONAGUA,
programas de | personal o grupo a | de las SEFOA,
capacitacion de | capacitar necesidades SAGARPA,
acuerdo a las de SEDESOL,
necesidades capacitacién SEMARNAT,
del personal FIRCO,
MUNICIPIO
2.1.4. Gestionar | Tramitar ante | Recursos 2 meses COTAS CONAGUA,
recursos instancias necesarios SEFOA,
correspondientes SAGARPA,
SEDESOL,
SEMARNAT,
SSA
2.1.5. Aplicar los | Definir la logistica de | Aplicacion 3 meses COTAS CONAGUA,
programas de | los cursos de | correcta de los SEFOA,
capacitacion capacitacién por | cursos SAGARPA,
aplicar SEDESOL,
SEMARNAT,
FIRCO,
MUNICIPIO
2.1.6. Mecanismos de | Resultado de | Permanente COTAS, CONAGUA,
Seguimiento y | seguimiento y | la operacién Municipio SEFOA,
evaluacién evaluacion entre la SAGARPA,
ejecutora y organismo SEDESOL,
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Actividades y Descripcion/ Resultado Iz.echa.qe Responsable Institgciopes
subactividades o e ejecucion . de Ia}, /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
operador SEMARNAT,
FIRCO
2.2 Elaboracién del reglamento para la operacidon y uso sustentable del acuifero.
2.2.1 Elaborar el | Contratar a una | Diagnéstico 12 meses COTAS CONAGUA,
diagnostico de las | consultoria confiable SEFOA,
necesidades de | gspecializada SAGARPA,
operacpn Yy uso SEDESOL,
del acuifero SEMARNAT,
FIRCO,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.2.2. Elaborar el | Contratar a una | Estudio 12 meses COTAS, CONAGUA,
estudio  técnico | consultoria técnico SEFOA, SEFOA,
actualizado de las | especializada actualizado CONAGUA | SAGARPA,
con@mones del SEDESOL,
acuifero SEMARNAT,
FIRCO,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.2.3. Formular y | Contratar a una | Estudio 6 meses COTAS, CONAGUA,
publicar el estudio | consultoria técnico SEFOA, SEFOA,
tecnico especializada justificativo CONAGUA | SAGARPA,
justificativo SEDESOL,
SEMARNAT,
FIRCO,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.2.4. Contratar a una | Reglamento 6 meses COTAS CONAGUA,
Formulacion  del | consultoria para la SEFOA,
reglamento  para | aspecializada operacion 'y SAGARPA,
la operacion y uso uso SEDESOL,
zléﬁti?:r?ble del sustentable del SEMARNAT,
acuifero FIRCO,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
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e Descripcion/ Resultado Iz.echa.qe Responsable Institgciopes
subactividades o Eenerado ejecucion . de Ia}, /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
2.2.5. Presentar y | Reunién de trabajo con | Reglamento 1 mes COTAS CONAGUA,
aprobar el | los usuarios y | aprobado SEFOA,
reglamento ante | 5toridades SAGARPA,
los usuarios : SEDESOL,
autoridades | coespondientes SEMARNAT,
FIRCO,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.2.6. Publicar el | Reunién y gestion ante | Reglamento 6 meses COTAS CONAGUA,
reglamento las instituciones | publicado SEFOA,
correspondientes SAGARPA,
SEDESOL
SEMARNAT,
FIRCO,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.3. Monitoreo de la calidad de agua del acuifero.
2.3.1. Muestreo y | Ir directo a cada uno | Calidad del | Permanente COTAS y | UABC,
andlisis del agua | de los pozos para | agua CONAGUA CICESE,
de los pozos tomar muestra de agua CONAGUA
2.3.2. Interpretar | Resultados de | Resultado Permanente COTAS y | UABC,
y evaluar la | analisis. Determinar la CONAGUA CICESE,
calidad de agua calidad de agua para CONAGUA
los cultivos
2.3.3. Implementar medidas | Medidas Permanente COTAS y | UABC,
Implementar las | de acuerdo a los | implementada CONAGUA CICESE,
medidas resultados S CONAGUA
necesarias
2.4. Se cuenta con un plan de proteccion al acuifero de contaminantes.
2.4.1. Recorridos de campo | Diagnéstico 2 meses COTAS CONAGUA,
Diagnosticar las | para identificar las | confiable SEFOA,
vulnerabilidades zonas vulnerables a SAGARPA,
de la zona del | contaminantes, SEMARNAT,
acuifero a | enfocado en cauces y MUNICIPIO,

GOBIERNO
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e Descripcion/ Resultado Iz.echa.qe Responsable Institgciopes
subactividades o Eenerado ejecucion . de Ia}, /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
contaminantes bordos DEL ESTADO
2.4.2. Elaborar | Contratar a consultoria | Estudio técnico | 3 meses COTAS CONAGUA,
estudio  técnico | especializada justificativo SEFOA,
justificativo de las SAGARPA,
vulnerabilidades SEMARNAT,
del acuifero MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.4.3. Contratar a consultoria | Plan de | 6 meses COTAS CONAGUA,
Formulacion del | especializada proteccion  al SEFOA,
plan de acuifero de SAGARPA,
proteccion al contaminantes SEMARNAT,
acuifero MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.4.4. Presentar y | Reunion de trabajo con | Plan de | 1 mes COTAS CONAGUA,
aprobar el plan | los usuarios y | proteccién SEFOA,
de proteccion al | autoridades aprobado SAGARPA,
acuifero ante los | correspondientes SEMARNAT,
usuarios MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.4.5. Publicar el | Gestionar ante las | Plan de | 6 meses COTAS CONAGUA,
plan instancias proteccion SEFOA,
correspondientes publicado SAGARPA,
SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.4.6. Elaborar y | Contratar a consultoria | Proyecto  en | 3 meses COTAS CONAGUA,
formular especializada base a las SEFOA,
proyectos en necesidades SAGARPA,
base a las de proteccion SEMARNAT,
necesidades del acuifero MUNICIPIO,
detectadas en el GOBIERNO
estudio técnico DEL ESTADO
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e Descripcion/ Resultado Iz.echa.qe Responsable Institgciopes
subactividades o Eenerado ejecucion . de Ia}, /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
2.4.7. Gestionar | Tramitar ante | Recurso 6 meses COTAS CONAGUA,
los recursos instancias necesario SEFOA,
correspondientes SAGARPA,
SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.4.8. Ejecutar | Contrato de obra Ejecucion de | 6 meses COTAS CONAGUA,
proyectos proyecto SEFOA,
SAGARPA,
SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.4.9. Recorridos de | Resultado de | Permanente COTAS CONAGUA,
Seguimiento 'y | supervision y control | la operacion SEFOA,
evaluacion de obra en campo SAGARPA,
SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.5 Gestion de obras de mantenimiento y conservacion de causes.
2.5.1. Detectar los | Anélisis de probables | Verificacion y | 1 mes CONAGUA CONAGUA,
causes que | sitos en SIG Yy | seleccién de SEFOA,
necesitan verificacion  de  1os | gjtios SAGARPA,
mantenimi_epto y | sitios con recorridos en SEMARNAT,
conservacion campo MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.5.2. Elaboracion | Contratar a consultoria | Proyecto  de | 3 meses CONAGUA CONAGUA,
del proyecto de | especializada mantenimiento SEFOA,
mantenimiento  y y conservacion SAGARPA,
ggzzg;"a""’” de de causes SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO

DEL ESTADO
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e Descripcion/ Resultado F-echa.d,e Responsable Institgciopes
subactividades o Eenerado ejecucion . de Igl /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
2.5.3. Gestionar | Tramitar ante | Recursos 6 meses CONAGUA SEFOA,
los recursos del | instancias necesarios SAGARPA,
proyecto correspondientes SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.5.4. Ejecucion y | Contrato de obra Ejecucion de | 12 meses CONAGUA SEFOA,
supervision  del las obras SAGARPA,
proyecto SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
2.5.5. Recorridos de | Resultado de | Permanente CONAGUA SEFOA,
Seguimiento 'y | supervision y control | la operacion SAGARPA,
evaluacion de obra en campo SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
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Resultado 3. Adecuada infraestructura hidraulica

. incid Fech R I Instituci
Actividades y Descripcion/ Resultado 'ec a.qe esponsable nstl 'ucm.nes
subactividades esperado ejecucion de la /organizaciones
Procedimiento P Cronograma ejecucion de apoyo
3.1 Se cuenta con obras de retencién y recarga de agua.
3.1.1. Detectar los | Analisis de | Verificacion y | 1 mes CONAGUA SEFOA,
sitios adecuados | probables sitios en | seleccion de SAGARPA,
para realizar las | SIG y verificacion | sitios SEMARNAT
obras de | de los sitios con MUNICIPIO '
retencion y | recorridos en '
recarga de agua | campo GOBIERNO  DEL
ESTADO
3.1.2. Elaboracién | Contratar a | Proyecto de | 3 meses CONAGUA SEFOA,
del proyecto de | consultoria retencién y SAGARPA,
obras de | especializada recarga de SEMARNAT
:222’:‘3:36 soua agua MUNICIPIO,
ga de ag GOBIERNO DEL
ESTADO
3.1.3. Gestionar | Tramitar ante | Recursos 6 meses CONAGUA SEFOA,
los recursos del | instancias necesarios SAGARPA,
proyecto correspondientes SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO DEL
ESTADO
3.1.4. Ejecucion | Contrato de obra Ejecucion  de | 12 meses CONAGUA SEFOA,
del proyecto las obras SAGARPA,
SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO DEL
ESTADO
3.1.5. Recorridos de | Resultado de la | Permanente CONAGUA SEFOA,
Seguimiento y | supervision y | operacién SAGARPA,
evaluacion control de obra en SEMARNAT,
campo MUNICIPIO,
GOBIERNO DEL
ESTADO

3.2 Se cuenta con una cartera de proyectos de tecnificacion de riego y bombeo.
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e Descripcion/ Resultado Iz.echa.qe Responsable Institgciqnes
subactividades o e ejecucion . de Ia.1, /organizaciones
Procedimiento Cronograma ejecucion de apoyo
3.2.1. Elaborar un | Recabar Diagnéstico 6 meses COTAS CONAGUA,
diagndstico de la | informacion de | confiable SAGARPA,
infraestructura sistemas de riego y CONAFOR,
agricola evaluacion de la SEMARNAT,
eficiencia FIRCO, FIRA
electromecanica
de los equipos de
bombeo a través
de visitas,
reuniones y con
dependencias
3.2.2. Identificar | A traves del | Identificacién 6 meses COTAS CONAGUA,
las necesidades | analisis de | de la SAGARPA,
de infraestructura | diagnostico, infraestructura CONAFOR,
detectar la | requerida SEMARNAT,
infraestructura FIRCO, FIRA
faltante en cuanto
a riego y bombeo
3.2.3. Elaborar un | Reuniones de | Programa Permanente COTAS CONAGUA,
programa de | trabajo con SAGARPA,
tecnificacion  de | usuarios y CONAFOR,
riego y bombeo dependencias SEMARNAT,
FIRCO, FIRA
3.2.4. Gestionar | Integracién de | Aprobacion de | Permanente COTAS CONAGUA,
apoyo con | solicitudes y | los recursos SAGARPA,
dependencias expedientes CONAFOR,
involucradas acorde a las SEMARNAT,
necesidades de FIRCO, FIRA
tecnificacion de
riego y bombeo
3.3 Setiene unared de drenaje y saneamiento de aguas residuales.
3.3.1. Diagndstico | Recorridos de | Diagnéstico 2 meses CONAGUA SEFOA,
y evaluacion de | campo para | confiable SAGARPA,
los problemas de | identificar las SEMARNAT,
Sancamiento b | mitaesuioira MUNICIPIO,
aguas residuales | requerida GOBIERNO  DEL

ESTADO
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e Descripcion/ Resultado Iz.echa.qe Responsable Institgciqnes
subactividades esperado ejecucion de la /organizaciones
Procedimiento P Cronograma ejecucion de apoyo
3.3.2.  Elaborar | Contratar a | Proyecto de red | 3 meses CONAGUA SEFOA,
proyecto de la red | consultoria de drenaje vy SAGARPA,
de drenaje vy | especializada saneamiento SEMARNAT,
saneamiento MUNICIPIO
GOBIERNO DEL
ESTADO
3.3.3. Gestionar | Tramitar ante | Recursos 6 meses CONAGUA SEFOA,
recursos instancias necesarios SAGARPA,
correspondientes SEMARNAT
MUNICIPIO,
GOBIERNO DEL
ESTADO
3.3.4.  Ejecutar | Contratar a | Ejecucién del | 18 meses CONAGUA SEFOA,
proyectos consultoria proyecto SAGARPA,
especializada SEMARNAT
MUNICIPIO,
GOBIERNO DEL
ESTADO
3.3.5. Mecanismos  de | Resultado de la | Permanente CONAGUA SEFOA,
Seguimiento y | seguimiento Y | operacién SAGARPA,
evaluacion eyaluacién entre la SEMARNAT,
ejecutora y MUNICIPIO
organismo '
operador GOBIERNO DEL

ESTADO
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Resultado 4. Actualizacién de los registros, datos indicadores y estudios

Actividades y Descripcion/ Resultado F'echa.qe Responsabl Institgciopes
subactividades o el ejecucion .e de |.E,l /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
4.1 Se tienen estudios actualizados del acuifero.
4.1.1 Recopilar y | Elaboracion de la sintesis | Total de | 1 mes COTAS CONAGUA,
analizar los | de los estudios técnicos | estudios SEFOA,
estudios realizados en el acuifero | recopilados SAGARPA,
anteriormente SEMARNAT,
realizados en el MUNICIPIO,
acuifero GOBIERNO
DEL ESTADO
4.1.2. A partir del diagnéstico, | Diagnostico de | 1 mes COTAS CONAGUA,
Diagnosticar  la | definir los estudios que | necesidades SEFOA,
necesidad de | necesitan llevar acabo su | de SAGARPA,
estudios gue | ejecucién actualizacion SEMARNAT,
requieren ser MUNICIPIO,
actualizados GOBIERNO
DEL ESTADO
4.1.3. Elaborar | Contratar a consultoria | Estudio técnico | 3 meses COTAS CONAGUA,
estudios técnicos | especializada SEFOA,
de actualizacién SAGARPA,
SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
4.1.4. Gestionar | Tramitar ante instancias | Recursos 6 meses COTAS CONAGUA,
los recursos correspondientes necesarios SEFOA,
SAGARPA,
SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
4.1.5. Ejecucion | Contrato de obra Ejecucion de la | 6 meses COTAS CONAGUA,
de los proyectos obra SEFOA,
de estudios SAGARPA,
técnicos SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO

DEL ESTADO
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Actividades y Descripcion/ Resultado F.echa.o!e Responsabl Institgciopes
subactividades o Eenerads ejecucion .e de I.a} /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
4.1.6. Recorridos de | Resultado de la | Permanente COTAS CONAGUA,
Supervision, supervision y control de | operacion SEFOA,
seguimiento y | obra en campo SAGARPA,
evaluacion SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
4.2 Se tiene actualizado el padron de usuarios del acuifero.
4.2.1. Recopilar | Integracién de | Padrén Permanente COTAS CONAGUA,
los datos | expedientes actualizados | actualizado SEFOA,
actualizados para | de cada uno de los SAGARPA,
el padrén usuarios SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
4.3. Estudio de la calidad de los suelos para medir infiltracién de agua.
4.3.1. Detectar | Recorridos en campo | Verificacion y | 1 mes COTAS y | SEFOA,
los sitios | para la eleccién de sitios | seleccion  de CONAGUA SAGARPA,
adecuados para | de muestreo sitios SEMARNAT,
realizar el MUNICIPIO,
muestreo de
suelos GOBIERNO
DEL ESTADO
4.3.2. Contratar a consultoria | Proyecto de | 3 meses COTAS y | SEFOA,
Elaboracion del | especializada calidad de CONAGUA SAGARPA,
proyecto de suelos SEMARNAT,
gglr'g:%?age suelos agricolas MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO
4.3.3. Gestionar | Tramitar ante instancias | Recursos 6 meses COTAS y | SEFOA,
los recursos del | correspondientes necesarios CONAGUA SAGARPA,
proyecto SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO

DEL ESTADO
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Actividades y Descripcion/ Resultado Eecha.qe Responsabl Institgciopes
subactividades o Eenerads ejecucion .e de I.a} /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
4.3.4. Ejecucion | Contratar a consultoria | Ejecucion del | 12 meses COTAS y | SEFOA,
del proyecto especializada proyecto CONAGUA | SAGARPA,
SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO

4.3.5. Contratar a consultoria | Estudio 3 meses COTAS y | SEFOA,

Elaboracion vy | especializada terminado en CONAGUA | SAGARPA,

preseptacién del fisico. SEMARNAT,

estudio MUNICIPIO,
GOBIERNO
DEL ESTADO

4.4. Se cuenta con informacion climatoldgica actualizada.

4.4.1. Elaborar un | Realizar un convenio con | Diagnéstico 3 meses CONAGUA SEFOA,
diagnéstico una institucion de SAGARPA,
de la red | educacion superior SEMARNAT,
climatoldgica MUNICIPIO,
regional GOBIERNO

DEL ESTADO

4.4.2. Gestionar | Elaborar solicitud de | Estaciones 1 mes CONAGUA SEFOA,
ante las | necesidades y costos | climatolégicas SAGARPA,
dependencia | ante las areas | operativas SEMARNAT,
S la | correspondientes MUNICIPIO,
rehabilitacié GOBIERNO
n ylo DEL ESTADO
sustitucion
de
estaciones
climatoldgica
S que no
operan

4.4.3. Establecer con personal | Bancos de | Permanente CONAGUA SEFOA,
Implementar | del area técnica los | datos SAGARPA,
bancos de | parametros y normas | actualizados SEMARNAT,
datos de | necesarias para MUNICIPIO,
calidad y | actualizar y mejorar la GOBIERNO
cantidad informacion que alimenta DEL ESTADO

las bases de datos
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Actividades y Descripcion/ Resultado F.echa.o!e Responsabl Institgciopes
subactividades o esperado ejecucion .e de I.a} /organizacione
Procedimiento Cronograma ejecucion s de apoyo
4.5 Ampliacion de la difusién en los medios de comunicacion, escuelas y centros educativos.
4.5.1. Elaborar | Reunion de trabajo para | Campafia de | Un mes COTAS CONAGUA,
campafia la elaboracién de | difusion SEFOA,
de difusion | campafia SAGARPA.,
SEDESOL,
FIRA, FIRCO,
CONAFOR,
CFE, INIFAP,
UABC, CICESE
4,5.2. Gestionar | Tramitar ante las | Recursos 2 meses COTAS CONAGUA,
los instituciones necesarios SEFOA,
recursos correspondientes los SAGARPA,
necesarios | recursos SEDESOL,
FIRA, FIRCO,
CONAFOR,
CFE, INIFAP,
UABC, CICESE
4.5.3. Ejecutar la | Llevar a cabo lacampafia | Campafia de | Permanente COTAS CONAGUA,
campafia de | de difusién difusion SEFOA,
difusion ejecutada SAGARPA,
SEDESOL,
FIRA, FIRCO,
CONAFOR,
CFE, INIFAP,
UABC, CICESE
4.5.4, Dar | Mecanismos Resultado de | Permanente COTAS CONAGUA,
seguimient | establecidos en la | la campafa SEFOA,
0 y | campafia de difusién SAGARPA,
evaluacion SEDESOL,
a la FIRA, FIRCO,
campafia CONAFOR,
de difusion CFE, INIFAP,

UABC, CICESE
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Resultado 5. Disminucion de conflictos

. incié Fecha de Instituciones
Actividades y DESEEE Resultado : . Responsable tuclo
subactividades Aemif esperado ejecucion de la ejecucion forganizaciones

Procedimiento Cronograma de apoyo
5.1. Capacitar e informar a los usuarios.
5.1.1. identificar | Elaborar Temas a tratar | Permanente COTAS CONAGUA, SEP,
las  necesidades | encuestas y | en la UABC, CICESE
de capacitacion entrevistas capacitacion
5.1.2. Programar y | Imparticion de | Usuarios Permanente COTAS CONAGUA, SEP,
aplicar la | cursos, talleres, | capacitados UABC, CICESE
capacitacion seminarios, entre
otros.
5.1.3. Disefiar | Utilizar ~ medios | Sociedad Permanente COTAS CONAGUA, SEP,
mecanismos  de | escritos y | capacitada UABC, CICESE
informacion electrénicos
disponibles
5.2. Realizar reuniones de consenso entre usuarios.
5.2.1 Elaborar una | Recorridos en | Lista de | 2 meses COTAS CONAGUA,
lista de problemas | cada unidad de | problemas por SEFOA,
entre usuarios riego para | usuario SAGARPA,
entrevistar a los SEMARNAT,
usuarios  sobre MUNICIPIO,
sus problemas GOBIERNO DEL
particulares ESTADO
5.2.2. Consensar y | Reuniones de | Resolucion de | Permanente COTAS CONAGUA,
mediar los | trabajo con los | conflictos SEFOA,
problemas entre | usuarios SAGARPA,
usuarios SEMARNAT,
MUNICIPIO,
GOBIERNO DEL

ESTADO
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Actividades y Descripcion/ Resultado F.echa'c!e Responsable Instlt'ucm.nes
subactividades Aemmf esperado ejecucion de la ejecucién forganizaciones
Procedimiento Cronograma de apoyo
5.2.3. Gestionar | Integracion de | Aprobacién de | Permanente COTAS CONAGUA,
apoyo con | solicitudes y | los recursos SEFOA,
dependencias expedientes SAGARPA,
involucradas acorde a las SEMARNAT,
necesidades MUNICIPIO,

detectadas de los
usuarios

GOBIERNO DEL
ESTADO
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= Estructura de ejecucion

DIRECCION GENERAL

COORDINACION GENERAL

RESULTADOS RESPONSABLE APOYO

R-1 Existencia de cultura del agua COTAS CONAGUA, SEFOA, SAGARPA,
SEDESOL, FIRA, FIRCO, CONAFOR,
CFE, INIFAP, UABC, CICESE

R-2 Adecuada aplicacion de Ila]CONAGUA SEFOA, SAGARPA, SEDESOL, FIRA,
normatividad FIRCO, CONAFOR

R-3 Administracion adecuada de los | COTAS, SEFOA y| SAGARPA, SEDESOL, FIRA, FIRCO,

recursos naturales CONAGUA CONAFOR, CFE, INIFAP, UABC, CICESE
R-4 Adecuada infraestructura | COTAS CONAGUA, SEFOA, SAGARPA,
hidraulica SEDESOL, FIRA, FIRCO, CONAFOR,

CFE, INIFAP, UABC, CICESE

R-5 Actualizacion de los registros,| COTAS CONAGUA, SEFOA, SAGARPA,
datos indicadores y estudios SEDESOL, FIRA, FIRCO, CONAFOR,
CFE, INIFAP, UABC, CICESE

R-6 Disminucién de conflictos COTAS y | SEFOA, SAGARPA, SEDESOL,
CONAGUA CONAFOR, FIRA, FIRCO, CFE,

Agosto 2015
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ALINEACION DEL PROGRAMA DE GESTION CON EL INSTRUMENTO DE PLANEACION (PHR) DEL
CONSEJO DE CUENCA DE BAJA CALIFORNIA Y MUNICIPIO DE SAN LUIS RiO COLORADO, SONORA

Y EL PROGRAMA NACIONAL HIDRICO 2013-2018

(=)
= ALINEACION PG COTAS VALLE DE
a ALINEACION PNH ALINEACION RHA | PBC
= LA TRINIDAD
O
g
w PNH - PNH- LINEAS DE PHR - Resultado 1.- Adecuada aplicacién
= PNH- ESTRATEGIA PHR - OBJETIVOS L
21 OBJETIVOS ACCION ESTRATEGIAS de la normatividad
1.5.2 Fortalecer la
participacion de 5.1 Adecuar el
Estrategia 1.5 organizaciones marco juridico del 1.1. Gestion del reconocimiento del
Fortalecer la 98 P sector hidrico y COTAS como entidad por las
sociales y académicas Lo h h : .
gobernanza del agua L - Objetivo 5 ambiental, instituciones.
o en la administracion y A
s ! Mejorar la y asegurar su
= 1. Fortalecer la preservacion del agua b bilidad li o
= estion gobernabilida aplicacion.
‘6_9 ignte rada regional de los 5.3 Dar autoridad
o 9 y recursos hidricos y efectiva a los
=} sustentable del N
= agua. natu rales Consfejos de Cuenca
= 1.6.1 Formular los asociados. Yy mejorar
i i la participacion
Estrategia 1.6 instrumentos Ie_gales ° social en sus 1.2. Gestion de la actualizacion de la
Fortalecer la reformar los existentes > - Normatividad
gobernabilidad del agua |para adecuar el marco Organos Auxiliares. .
juridico vigente
a 5
ALINEACION PG COTAS VALLE DE
= ALINEACION PNH ALINEACION RHA | PBC
= LA TRINIDAD
ps]
<
] Resultado 2.- Administracién
PNH - PNH- LINEAS DE PHR -
=
= PNH- ESTRATEGIA PHR - OBJETIVOS adecuada de los recursos
= OBJETIVOS ACCION ESTRATEGIAS
< naturales
N 1.1.1 Actuali |
Estrategia 1.1 Ordenar C ualizar la .
expresion de la Objetivo 1 2.1. Uso eficiente del agua en el
y regular los usos del s ibilidad d J " icol - abli
agua en cuencas y isponibilidad de aguas Asegurar el 1.1. Apoyar las sector agricola, pecuario y publico
acuiferos superﬁc’lales y equilibrio de acciones de mejora urbano
subterraneas cuencas y acuiferos, |de eficiencias
mediante la en el sector agricola.
reduccién del 1.2. Apoyar las
1.5.2 Fortalecer la consumo, del acciones de mejora
. participacion de desperdicio de eficiencias L
Es:altegla I:L.S organizaciones y de las pérdidas de |en el sector publico- |2'2' Elabgraclon del re?lartnirlnodplara
ortalecer la sociales y académicas |agua en todos los urbano. a oPeramon y uso sustentable de
gobernanza del agua L - acuifero.
en la administracién y |usos.
preservacion del agua
Objetivo 2
Rehabilitar la
1.4.1 Fortalecer la calidad del agua en 2.3. Fortalecer la
N mediciéon y evaluaciéon 9 infraestructura de la
Estrategia 1.4 Mejorar . cauces, o N .
N de la calidad del agua . mediciéon 2.3. Monitoreo de la calidad de agua
la calidad del agua en L vasos, acuiferosy N P
p Yy sus principales R N de la calidad del del acuifero.
cuencas y acuiferos fuent d playas, y contribuir
ent es de a rehabilitar agua.
2 contaminacion. los ecosistemas en
I3 1. Fortalecer la las cuencas.
3 gestion
a integrada y
o
S sustentable del -
:g agua. Objetivo 1
= Asegurar el 1.1. Apoyar las
equilibrio de acciones de mejora
1.4.5 Generar y aplicar [cuencas y acuiferos, |de eficiencias
Estrategia 1.4 Mejorar [la normativa hidrica mediante la en el sector agricola. |2.4. Se cuenta con un plan de
la calidad del agua en asociada a la reducciéon del 1.2. Apoyar las proteccién al acuifero de
cuencas y acuiferos disposicién de residuos|consumo, del acciones de mejora contaminantes.
soélidos desperdicio de eficiencias
y de las pérdidas de |en el sector publico-
agua en todos los urbano.
usos.
Objetivo 1
Asegurar el
equilibrio de
Estrategia 1.2 Ordenar (r:nuednicanT ylaculferos, 1.4. Impulsar la
la explotacion y el 1.2.2 Realizar acciones z ante Z | construccion de 2.5. Gestion de obras de
aprovechamiento del para incrementar la :Zniﬁi:;n deel infraestructura mantenimiento y conservaciéon de
agua en cuencas y recarga de acuiferos desperdi(l,io hidraulica. causes.
acuiferos y de las pérdidas de
agua en todos los
usos.
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ALINEACION PNH

ALINEACION RHA | PBC

ALINEACION PG COTAS VALLE DE

México Préspero

sector.

hidrico

sector.

Estrategia 4.3 Impulsar
la investigacion
cientifica y el desarrollo
tecnolégico para el
logro de los objetivos
del sector

4.3.1 Fortalecer la
investigacion y
desarrollo tecnolégico
y vincular a los centros
de investigacion para
atender las prioridades
del sector hidrico

1. Fortalecer la
gestién
integrada y
sustentable del
agua.

Estrategia 1.3
Modernizar e
incrementar la medicién
del ciclo hidrolégico

1.3.2 Fortalecer y
modernizar la medicién
del ciclo hidrolégico en
el &mbito nacional,
regional y local

mediante la
reduccion del
consumo, del
desperdicio

y de las pérdidas de
agua en todos los
usos.

desarrollo tecnolégico
y de sistemas de
informacion.

5 LA TRINIDAD
[}
ﬁ % PNH PNH- LINEAS DE PHR Resultado 4.- Actualizacién de los
b - - - . S
= PNH- ESTRATEGIA p PHR - OBJETIVOS registros, datos indicadores 'y
-
z OBJETIVOS ACCION ESTRATEGIAS e
’ 4.3.1 Fortalecer la

Estrategia 4.3 Impulsar investigacion y

la investigacion -

L desarrollo tecnoldgico . i .
cientifica y el desarrollo . 4.1. Se tienen estudios actualizados
tecnolégico para el y vincular a los centros del acuifero

gico para de investigacion para ’
logro de los objetivos .
del sector atender las prioridades
s del sector hidrico
4. Incrementar .
las capacidades Estrategia 4.2 Impulsar (4.2.1 Promovwer la Objetivo 1
Aeni la educacion continua y |educacién continua y . .

técnicas, ; ’ ) ; Asegurar el 6
cientificas y certificacion de los la certificacion de equ?librio de ;zzu.;gstlzgfae;cjit::rlgzado el padron de
tecnolégicas del actores del sector competencias en el cuencas y acuiferos, |1.8. Apoyar el

4.3. Estudio de la calidad de los
suelos para medir infiltracion de agua

4.4. Se cuenta con informacién
climatolégica actualizada.

4. Incrementar
las capacidades
técnicas,
cientificasy
tecnolégicas del
sector.

Estrategia 4.1
Fomentar la educacion
y conocimiento hidrico
de la poblacién para
contribuir en la
formacion de una
cultura del agua

4.1.1 Fomentar en la
poblacién la
comprension del ciclo
hidrolégico, la
ocurrencia y
disponibilidad del agua.
4.1.2 Reforzar la
cultura del agua en el
sistema educativo
escolarizado

Objetivo 5

Mejorar la
gobernabilidad
regional de los
recursos hidricos y
naturales
asociados.

5.2 Promover la
educacion y la cultura
del agua para el
desarrollo sustentable

4.5. Ampliacion de la difusion en los
medios de comunicacion, escuelas y
centros educativos.

ALINEACION
PND

ALINEACION PNH

ALINEACION RHA | PBC

ALINEACION PG COTAS VALLE DE
LA TRINIDAD

PNH -
OBJETIVOS

PNH- ESTRATEGIA

PNH- LINEAS DE
ACCION

PHR - OBJETIVOS

PHR -
ESTRATEGIAS

Resultado 5.- Reconocimiento del
COTAS como gestor

México Prospero

1. Fortalecer la
gestién
integrada y
sustentable del
agua.

Estrategia 1.5
Fortalecer la
gobernanza del agua

1.5.2 Fortalecer la
participacion de
organizaciones
sociales y académicas
en la administracién y
presenacion del agua

Objetivo 5

Mejorar la
gobernabilidad
regional de los
recursos hidricosy
naturales
asociados.

5.2 Promover la
educacion y la
cultura del agua
para el
desarrollo
sustentable

5.1. Capacitar e informar a los
usuarios.

5.2. Realizar reuniones de consenso
entre usuarios.




= Alineacién Multisectorial

COMISION NACIONAL DEL AGUA

: R o




PROGRAMA DE GESTION DEL COMITE TECNICO DEL VALLE DE LA TRINIDAD

= Alineacién Multisectorial

Programa Nacional Hidrico

Objetivos del COTAS del Acuifero del Valle de la Trinidad
clave

1. Fortalecer la gestion integrada vy
sustentable del agua.

R 1 Adecuada aplicacion de la normatividad
R 2 Administracién adecuada de los recursos naturales.

R 5 Disminucion de los conflictos

2. Incrementar la seguridad hidrica ante
sequias e inundaciones.

3. Fortalecer el abastecimiento del agua y
el acceso a los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento.

4. Incrementar las capacidades técnicas,
cientificas y tecnoldgicas del sector.

R 4 Actualizacion de los registros, datos indicadores y estudios

5. Asegurar el agua para el riego agricola,
energia, industria, turismo y otras
actividades econdémicas y financieras de
manera sustentable.

R 3 Adecuada infraestructura del agua

6. Consolidar la participacion de México en
el contexto internacional en materia de
agua.
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CONCLUSIONES

La multiplicidad de programas de gobierno vy
atribuciones evitan que muchos de los recursos
invertidos en nuestro pais, no produzcan los resultados
esperados. Esto se debe, en buena medida, a que los
recursos de las diversas dependencias no se aplican de
forma armonica con el resto. De hecho hay inversiones
federales que contravienen las disposiciones federales,
porque son aplicadas de forma unilateral y con
programas que no estan convenidos con el resto de las
dependencias. Por ejemplo la Comisién Nacional de
Zonas Aridas (CONAZA) invierte en infraestructura de
captacion de agua, en zonas de veda, sin el
correspondiente permiso de CONAGUA, lo que
conlleva a una serie de problemas sociales,
administrativos y juridicos.

Si estos recursos se aplicaran de forma coordinada, no
s6lo no se violentaria la normativa, sino que ademas se
potenciarian las capacidades de las instituciones vy el
beneficio social y la eficiencia en la aplicacion de los
recursos, seria mucho mayor.

Se considera que la mejor forma de planificar es de
abajo hacia arriba, ya que se resuelven problemas
locales con una visién integral, que reconoce y actia en
consecuencia, con una problematica local de alcances
regionales, nacionales e incluso internacionales. Esto
evita los conflictos entre distintos sectores de la
sociedad y entre gobiernos.

En la medida en que los instrumentos de gestion de los
Consejos de Cuencas y sus Organos Auxiliares estén
alineados con los programas sectoriales, las acciones
identificadas y programadas, tendrdn mayores
posibilidades de ser atendidas y de contar con recursos
para su ejecucion. Lo anterior, sin duda alguna, hara
mas justa la reparticién de los beneficios y promovera
el desarrollo integral del pais.

Es necesario poner énfasis en que los retos venideros
son aun mayores, pues la implementacion de los
Programas de Gestién ha de suponer la materializacién
de aquellos compromisos que han sido acordados por
los diferentes actores en la elaboracién de estos
programas e identificado para el mediano y largo plazo
y que con su actualizacion y alineacion permitiran
alcanzar la visiobn que concilia las imagenes de "la
cuenca que queremos" y "la cuenca que podemos
tener".

Es conocido por todos que el agua es un factor
constante de tensién entre grupos sociales y gobiernos,
por lo que su planificacion armdnica e incluyente, puede
disipar esas energias de choque, convirtiéndolas en
empatia hacia el resto de quienes comparten un
recurso escaso, finito, indispensable e insustituible
como el agua.

Por Ultimo y no menos importante es necesario
conservar la memoria el conocimiento y capacidades
adquiridas en el proceso desarrollado, para ello es
necesario lograr el fortalecimiento de sus integrantes.
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METODOLOGIA APLICADA

La metodologia aplicada que se utilizo fue mediante el
Método ZOPP (Planeacién de Proyectos Orientada a
Objetivos), instrumento de planeacion participativa de
reflexion y de toma de decisiones por consenso, con
equipos de trabajo interdisciplinarios, en el que todos
los actores del proceso, tienen las mismas
oportunidades de exponer sus puntos de vista sobre los
diferentes problemas que afectan a la regién y asegurar
gue se incluyan las alternativas de solucién que se
propongan.

La Comision Nacional del Agua, a través de su
Organismo de Cuenca Peninsula de Baja California
estuvo a cargo de la coordinacién y organizacion de la
planeacién del taller, responsables del proceso la Lic.
Mayra |. Cruz Montafio, Coordinadora de Atencion a
Emergencias y Consejos de Cuenca e Ing. Antonio
Dorantes Alvarado, Subdirector de Consejos de
Cuenca.

El proceso metodoldgico aplicado, como su conduccion
estuvo a cargo del Lic. Juan Antonio Martinez Blanco,
Jefe de Proyecto de Métodos de Planeacién de la
Subdireccién General de Planeacion.

El equipo responsable de la integracion de la
informacion generada en el taller, discusion, andlisis y
conceso, estuvo a cargo la MC Lydia Meade Ocaranza,
Jefe de Proyecto de Consejos de Cuenca de la
Gerencia de Consejos de Cuenca, M.C. Francisco
Javier Morales Santos, Gerente Operativo del COTAS
Valle de la Trinidad.

Los temas desarrollados fueron:

a) Arbol de Problemas.- Es el diagndstico de la
situacién, realizado a partir de la identificacion del
problema central. Se vierten todos los problemas
principales existentes en el area de andlisis,
relacionados con el problema central identificado.
Estos problemas estan a su vez vinculados entre si
mediante relaciones de causa - efecto, siendo los
niveles inferiores causas de los problemas situados
en los niveles superiores, con los cuales tiene una
relacion directa, expresada mediante una linea de
union.

b) Arbol de Objetivos.- Es un instrumento para la
toma de decisiones, por ello, también se le llama
Arbol de Decisiones. Se elabora a partir de la
solucién de los problemas identificados en el
diagnéstico. Las situaciones factibles y deseables
gue se derivan de la solucién de cada uno de los
problemas del diagnéstico. El conjunto de estos
objetivos conforma el Arbol de Objetivos, del cual
podemos seleccionar una estrategia 6ptima para el
proyecto.

C) Andlisis de Involucrados.- Es el andlisis de
involucrados del proyecto y estructura de ejecucion
del mismo. Por su importancia y relaciéon con cada
una de las areas de trabajo del proyecto, se
conforma una (posible) estructura de ejecucién con
responsables e instituciones y organizaciones de
apoyo.

d) Matriz de Planeacién del Proyecto.- En ella, se
expresa de manera integrada, la estrategia de
ejecucion del proyecto, con sus objetivos, sus
resultados/productos, actividades principales,
indicadoras verificables objetivamente, fuentes de
verificacion y los supuestos. La matriz contiene la
formulacién estratégica del proyecto, es decir, sus
formulaciones son de caracter general.

e) Planeacion Operativa de Proyecto.- Contiene
una desagregacion de las actividades principales
contenidas en la Matriz de Planeacion del Proyecto
en subactividades, con una asignacion de atributos
gue permiten hacer administrables o monitoreables
las actividades, como fechas de ejecucion,
responsables, etc.

f) Estructura de ejecucién.- Se conforma una
posible estructura de ejecucion con responsables e
instituciones y organizaciones de apoyo, tomando
en cuenta el andlisis de involucrados del proyecto y
el programa detallado de acciones.
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CONCLUSIONES

La multiplicidad de programas de gobierno vy
atribuciones evitan que muchos de los recursos
invertidos en nuestro pais, no produzcan los resultados
esperados. Esto se debe, en buena medida, a que los
recursos de las diversas dependencias no se aplican de
forma armonica con el resto. De hecho hay inversiones
federales que contravienen las disposiciones federales,
porque son aplicadas de forma unilateral y con
programas que no estan convenidos con el resto de las
dependencias. Por ejemplo la Comisién Nacional de
Zonas Aridas (CONAZA) invierte en infraestructura de
captacion de agua, en zonas de veda, sin el
correspondiente permiso de CONAGUA, lo que
conlleva a una serie de problemas sociales,
administrativos y juridicos.

Si estos recursos se aplicaran de forma coordinada, no
s6lo no se violentaria la normativa, sino que ademas se
potenciarian las capacidades de las instituciones vy el
beneficio social y la eficiencia en la aplicacién de los
recursos, seria mucho mayor.

Se considera que la mejor forma de planificar es de
abajo hacia arriba, ya que se resuelven problemas
locales con una visidn integral, que reconoce y actia en
consecuencia, con una problematica local de alcances
regionales, nacionales e incluso internacionales. Esto
evita los conflictos entre distintos sectores de la
sociedad y entre gobiernos.

En la medida en que los instrumentos de gestién de los
Consejos de Cuencas y sus Organos Auxiliares estén
alineados con los programas sectoriales, las acciones
identificadas y programadas, tendrdn mayores
posibilidades de ser atendidas y de contar con recursos
para su ejecucion. Lo anterior, sin duda alguna, hara
mas justa la reparticién de los beneficios y promovera
el desarrollo integral del pais.

Es necesario poner énfasis en que los retos venideros
son aun mayores, pues la implementacion de los
Programas de Gestién ha de suponer la materializacién
de aquellos compromisos que han sido acordados por
los diferentes actores en la elaboracion de estos
programas e identificado para el mediano y largo plazo
y que con su actualizacion y alineacion permitiran
alcanzar la vision que concilia las imagenes de "la
cuenca que queremos" y "la cuenca que podemos
tener".

Es conocido por todos que el agua es un factor
constante de tensién entre grupos sociales y gobiernos,
por lo que su planificacion armonica e incluyente, puede
disipar esas energias de choque, convirtiéndolas en
empatia hacia el resto de quienes comparten un
recurso escaso, finito, indispensable e insustituible
como el agua.

Por dltimo y no menos importante es necesario
conservar la memoria el conocimiento y capacidades

adquiridas en el proceso desarrollado, para ello es
necesario lograr el fortalecimiento de sus integrantes.
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